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1. Introduccion




1.Introduccidn

¢Por qué desarrollar un Plan de

Actuacion?

Un plan de actuacion reune el conjunto de

acciones que se han identificado como
consecuencia de un profundo analisis interno de la
situacion y de los objetivos estratégicos
consensuados a lo largo de un proceso de reflexion

estratégico realizado por la Universidad.
Su utilizaciéon ha permitido:
= Analizar la situacion actual de la Universidad.

= |dentificar las éareas estratégicas donde la

Universidad debe focalizarse y especializarse.

= Definir las acciones necesarias que se deben
llevar a cabo para conseguir los objetivos
previamente identificados en el proceso de

reflexion estratégico.

= Asignar responsables para llevar a cabo las

diferentes acciones y tareas.

En definitiva, el desarrollo de un plan de actuacion
universitario nos proporciona una foto de la
situacion en que se encuentra la Universidad y el
camino por el cual podra guiarse en un futuro
proximo para la consecucion de sus objetivos

estratégicos.
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Objetivos del proyecto

Elaborar el Plan de Actuacion de la Universidad
de La Rioja para el periodo 2011-2012 de manera
que sirva como instrumento de gestion y continde

el proceso de mejora continua de la Universidad.

= Realizar un analisis de la situacion actual de
cada uno de los ambitos de referencia:
Mejora docente y adaptacion al EEES, Mejora
cientifica y Transferencia de conocimiento,
Transformacién de la Universidad para el
desarrollo de un modelo social integral y su
interaccion con el entorno territorial, Politicas de
internacionalizacion, alianzas y redes, Recursos

humanos y econdmico-financieros.

= Consensuar un diagnostico destacando los
puntos fuertes y areas de mejora de cada
uno de los ambitos a través de varios
procesos de reflexion conjunta con los
Responsables de cada ambito del Equipo

Rectoral.

actuaciones

2011-2012

= Definir las directrices vy

principales para el periodo
configurando por tanto el Plan de Actuacién

de la Universidad de La Rioja.



Metodologia de trabajo

La metodologia del proceso ha incluido sesiones
de trabajo para cada uno de los ambitos donde se
trabajé en una primera sesion aquellos aspectos
relativos al analisis y diagndstico mientras que en
la segunda sesion se trazaron las lineas de

actuacion.

Estos ambitos han sido trabajados por aquellas
personas que mantienen una responsabilidad

directa con cada uno de los mismos.

Asimismo, se ha realizado una sesion con el
Rector para analizar con una visién global la
situacion y futuro de la Universidad de la Rioja asi

como cada uno de los ambitos.

3.Transformacion

de la Universidad

1. Mejora 2. Mejora

docente y

adaptacion al
EEES

* Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica y
Profesorado

* Vicerrectorado
de Estudiantes

* Vicerrectorado
de Planificacion
y Calidad.

para el desarrollo

cientifica y &5 Ui et EE

Transferencia
de conocimiento

social e
interaccion con el
entorno territorial

* Vicerrectorado
de

Infraestructuras y

Tecnologia
« Vicerrectorado
de
Investigacion

* Vicerrectorado
de Relaciones

* Vicerrectorado

de Planificacion . Vicerrectorado
y Calidad.

de Estudiantes

Institucionales

« Vicerrectorado
de Planificacion
y Calidad.

Internacionales e

4. Politicas de
nternacionalizacio
, alianzas y redes

* Vicerrectorado de

Relaciones
Internacionales e
Institucionales

* Vicerrectorado de

Planificacion y
Calidad.

Sesion 1: Analisis y diagndstico de situacion
Sesion 2: Definicion de lineas de actuacion
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5. Recursos
humanos y
economico-
financieros

* Gerencia de la
Universidad de
La Rioja

* Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica y
Profesorado.

* Vicerrectorado
de Planificacion
y Calidad.

Plan de
Actuacion

Universidad de
La Rioja 2011-
2012

Sesion grupal

Presentacion y

priorizacion de
lineas de
actuacion
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2.1. Mejora docente y
adaptacion al EEES
(Ambito 1)




2.1.Mejora docente y adaptacion al EEES

Principales directrices en el &mbito de

mejora docente y adaptacion al EEES

Estrategia 2015y proceso de adaptacion al
EEES

La Estrategia Universidad 2015 es un proceso del
Sistema Universitario Espafiol para acometer los
ejes estratégicos de mejora y modernizacién de la
Universidad, propuesto por la Comisiéon Europea.
Esta Estrategia persigue que las universidades
estén académicamente mas preparadas, sean mas
eficientes y estén mas internacionalizadas para
afrontar el futuro y tiene como punto de partida el
pleno desarrollo del Espacio Europeo de

Educacion Superior.

Dentro de la linea de actuacion Docencia y
Formacion, que se incluye en el ambito de
Misiones de la Estrategia 2015, se enmarca el
proceso de adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior. Este proceso de adaptacion
esta suponiendo la implantacion de nuevas
metodologias de aprendizaje con la finalidad de
adaptar la oferta de titulos de Espafia al nuevo

modelo.
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Ambitos y lineas de actuacién estrategia 2015

Docencia y Formacion.
Investigacion.
Tercera mision.

MISIONES

v,

Personal docente e investigador.
Estudiantes universitarios.
Personal de Administracion y
Servicios.

PERSONAS

.

Financiacion universitaria.
Gobernanza.
Internacionalizacion.
Evaluacion.

Comunicacion universitaria.

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

J

\

Universidad - Ciudad -Territorio.
Contribucién socioeconémica.
Campus sostenibles.

ENTORNO

Adopcion de un
sistema facilmente
legible y comparable
de titulaciones, e
introduccién del
Suplemento Europeo.

Cooperacidn europea para
asegurar un nivel de
calidad en el desarrollo de
criterios y metodologias

docentes.

Promocién de una
necesaria dimensién

Organizacion de los
estudios basados en
tres ciclos: Grado,
Master y Doctorado.

Lineas de
Actuacion
Adaptacién

al EEES.

europea en la
educacion superior.

Establecimiento de un
sistema de créditos
comunes: el European
Credit Transfer Sistem
(ECTS).

Promocion de la movilidad y
eliminacién de obstaculos
en este ambito para
estudiantes y profesores.

Fuente: Declaracién de Bolonia de 1999; Documento de
Estrategia 2015. Ministerio de Educacion.



La politica en materia de docencia que pretenda
establecer la Universidad de La Rioja debera tener
en cuenta las directrices pautadas de forma

conjunta en el proyecto de Conversion a CEl:

A.l. Incrementar los niveles de excelencia
docente fundamentando el proceso en la

calidad y la innovacién:

= A.1.1. Aseguramiento y mejora de la calidad de

las titulaciones en el Campus Iberus.

= A.1.2. Fomento de la profesionalizacion docente
del profesorado mediante la formacién continua

y la innovacion docente.

= A.1.3. Creacién de Grupos Docentes Interuni-
versitarios (GDI) para trabajar conjuntamente
en proyectos o estudios en las areas de

especializacion del Campus.

= A.1.4. Definicién de una plataforma de servicios
compartidos para las universidades del

Campus.

A.2. Mejorar el posicionamiento internacional
del Campus Iberus con una oferta académica
de prestigio de masteres y doctorados en sus

ambitos de especializacion:

= A.2.1. Plan gradual de internacionalizacion de la

oferta académica de la agregacion.
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= A22. Creacion de un Centro de Acogida

Internacional.

A.3. Crear un Centro de Postgrado y Doctorado

Internacional (CPI):

= A.Z3.1. Creacion del Centro de Postgrado y

Doctorado Internacional (CPDI) Iberus.

= A.3.2. Colaboracién con el sector productivo
para el desarrollo e imparticion de masteres y

doctorados .

A.4. Fomentar el desarrollo de contenidos para

ensefianza virtual:

= A4.1. Desarrollo de una oferta formativa
conjunta desarrollada parcial o integramente

online.

A.5. Potenciar las actividades de innovacién
docente y participacion del profesorado en la

investigacion educativa:

= A.5.1. Programa de apoyo y fortalecimiento de

los proyectos de innovacién  docente

implantados en el Campus Iberus.

= A.5.2. Potenciar la participacion del profesorado

en actividades de innovaciéon docente.

A.6. Mejorar los espacios y equipamiento
docentes para adaptarlos a los requerimientos

de las metodologias docentes del EEES:



= A.6.1. Adecuacion total de aulas, espacios y

servicios a los requerimiento del EEES.

= A6.2 De las bibliotecas tradicionales a los
centros de recursos para el aprendizaje y la

Investigacion (CRAI).

A.7. Establecer mecanismos de cooperacion
con Educacién Secundaria y Formacion

Profesional:

= A7.1. Desarrollo de Centros de Formacion

Profesional en el Campus.

= A.7.2. Plan de formacion para el profesorado de
secundaria y formacion profesional para

mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

A.8. Facilitar el proceso de insercion laboral de

los alumnos

= A.8.1. Creacion de un Servicio de Empleo
universitario que proporcione cobertura a todo

el Campus.

En el Plan Estratégico para el desarrollo y puesta
en marcha de Campus lberus, se establecieron
una serie de indicadores objetivo a partir de la
situacion actual de las cuatro universidades de la
agregacion en el ambito de “Mejora docente y

adaptacion al EEES”.
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CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado

Indicadores

% estudiantes que desempefian un
trabajo acorde a su formacion a los
2 afios de finalizar estudios.

% titulaciones con resultados de
aprendizaje publicados en Web.

% de PDI que participan en algin
programa de formacién de
profesorado.

Ne° de actividades culturales.

N° de buenas practicas docentes
publicadas bien en sitio Web bien
en una BBDD compartida del
Campus.

N@ de grupos interuniversitarios
creados por area de
especializacion.

N° de servicios compartidos.

% de gasto reducido como
consecuencia de la comparticion de
servicios.

N° de méasteres impartidos en
inglés.

% asignaturas impartidas en otro
idioma.

% del Campus sefializado en inglés.

% de visitantes extranjeros que han
usado los servicios del centro.

Incremento de Masteres de caracter
internacional ofertados por area de
especializacion.

N° de universitarios de primera
matricula en el CPDI.

% de doctorados internacionales en
las areas de especializacion.

Valor Afio
2009

5%

50%

316

5%

5%

Objetivo
2015

70%

80%

85%

400

15

12

Servicio de
Biblioteca y
Empleo

15%

12

35%

80%

50%

300

20%

10



CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado (Cont.)

CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado (Cont.)

Indicadores

Valor Afio

2009

Objetivo
2015

N° de empresas que
coparticipan en proyectos
docentes.

20

40

% de tesis doctorales en
empresas o instituciones.

30%

Porcentaje de asignaturas
en ensefianza virtual.

8,5%

15%

Proyectos de innovacion
promovidos para su

implantacién en el Campus.

Evaluacién de los alumnos
de las mejoras
introducidas.

8 sobre 10

Premios destinados al
fomento de la innovacion
docente.

% de aulas adaptadas.

65%

100%

% de aulas con conexién a
Internet .

100%

100%

% de aulas con cafién de
video.

85%

100%

% de espacios con
cobertura wifi.

N° de salas pequefias para
grupos reducidos.

% de horas al dia de
apertura de biblioteca al
publico.

% de bibliotecas integradas

en lared global del
Campus.

N° de centros de formacion
profesional en el Campus.
N° de convenios de
comparticion de
infraestructuras y
equipamientos existentes.

100%

115

56%

100%

200

75%

100%

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

Valor Afio Objetivo

Indicadores 2009 2015

A valorar tras
larealizacion
del mapa de
investigacion

N° de infraestructuras y
equipamientos -
compartidos.

N° de profesores de
secundariay FP

. - 70/afo
participantes en el plan
de formacién.
Grado de integracion de
los servicios de empleo 100%

de las universidades del
Campus.

Programa Electoral de la Universidad de La
Rioja

En el Programa Electoral presentado en 2008 se
fijaron 20 actuaciones directamente vinculadas al
ambito “Mejora docente y adaptacion al EEES” a
desarrollar por parte de la Universidad durante los
4 anos de legislatura, es decir, hasta 2012.

Estas actuaciones giran en torno a las siguientes

lineas estratégicas:

= Adecuacion de la oferta formativa y de la
estructura organizacional de la UR a las

exigencias del EEES.

= Impulso a la formacién continua a través de la
oferta de cursos extra oficiales adaptados a las

necesidades de los alumnos.

11



= Adaptacion de las ensefianzas universitarias de
grado, master y doctorado a la demanda de la
comunidad universitaria y al resto de las

exigencias del mercado laboral.

= Evaluacion de la calidad docente mediante
sistemas y procedimientos de garantia interna
de la UR.

Andlisis de oferta, demanday matricula

La Universidad de La Rioja imparte 26 titulaciones,
19 grados y 12 masteres a un total de 5.677

alumnos.

Total de alumnos matriculados curso 09/10 y
tasa de variacion respecto al curso 03/04*.

UPVv
43.057
-15% UPNA
7.155
& |%
UR
5.677
-16% ® uz
29.937
-13%

* Nota: se refiere al total de estudiantes matriculados en
primer y segundo ciclo y al porcentaje de variacion de
alumnos matriculados en primer y segundo ciclo entre
los cursos 2003/04 y 2009/10.

En los ultimos anos, tanto la Universidad de la
Rioja como las universidades del entorno han
experimentado una reduccion en el numero total de
estudiantes matriculados, la UR ha sufrido en seis

afos un descenso de matricula del 16%.

En cuanto a la distribucion de las titulaciones,
aquellas que se engloban en Ciencias Juridicas y
Sociales siguen registrando mayor numero de
alumnos (47%) de haber

relativamente peso sobre el total en detrimento de

a pesar perdido

Arte y Humanidades.

Evolucion de alumnos matriculados en la UR por ambitos
de ensefianza.

N2 Aiumnos

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0

J

T T T T T T T T T 1

99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Curso académico

Ciencias Experimentales
(6%).
Il Ciencias Técnicas (23%)
B Ciencias de la Salud (4%)

Ciencias Juridicas y Sociales
(47%)*
Arte y Humanidades (20%)*

* Nota: en el caso de Ciencias Juridicas y Arte y Humanidades, los
datos utilizados en los dos graficos pueden verse distorsionados por la
inclusion de los grados online de Historia y Ciencias de la Musica y
Ciencias del Trabajo.

Fuente: Ministerio de Educacion. Avance de la Estadistica de Estudiantes Universitarios. Curso 2009-2010; : Anuario Estadistico

Universidad de la Rioja 2009.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

12



La especializacion de las universidades espafolas
se estd convirtiendo en una herramienta clave
para la atraccion de alumnos tanto de la region en
la que se encuentra ubicada el centro como de

aquellos estudiantes procedentes de otras areas.

En la siguiente tabla se presentan los indices de
especializacion de las regiones limitrofes. Se
observa que en la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas no existe una clara especializacion,
situdndose todas las universidades por debajo de
la media 100.

En Ensefianzas Técnicas, la UR tiene una fuerte

competencia ya que las universidades cercanas
(Navarra 'y Pais Vasco) presentan una
especializacion considerable, al igual que en
Ciencias de la Salud (Aragén y Navarra), donde la

UR apenas presenta oferta formativa.

indice de especializacion por ciclos y ramas de ensefianza de las Comunidades Auténomas*

Aragén 91,8 117,1 79,0 120,1 100,5 88,8 120,5 47,3

La Rioja 93,1 94 219,6** 47,1 84,8 41,3 1211 681,2**

Navarra 78,5 149,8 22,2 183,2 71,8 115 87,3 24,2
Pais Vasco 95,2 127,9 87 74,8 84,6 95,8 103,7 120,3

E./E
*El indice de especializacién se calcula como: E”/ EJ x100, donde E hace referencia a los estudiantes matriculados en primer y
it! t

segundo ciclo, i es la rama de ensefianza, j la Comunidad Auténoma y t el total, es decir, el valor para Espafia. Por tanto, un valor
superior a 100 indica que, en comparacion con Espafa, esa Comunidad Auténoma j esta especializada en la rama i.
** | os datos presentados pueden verse distorsionados por la inclusion de los datos correspondientes a los grados online.

Fuente: CyD. Informe 2009. Datos alumnos matriculados curso 2008/09. Ministerio de Educacién

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja 13



Debido al contexto competitivo actual en el ambito
universitario en cuanto a la captacion de nuevos
alumnos, la oferta académica que cada universidad
pone a disposicién de dichos alumnos potenciales
es una cuestion relevante y mas todavia cuando la
proximidad geografica entre los centros educativos

es tan grande.

En las siguientes tablas se muestra la comparacion
de la oferta académica de la Universidad de La
Rioja y las universidades limitrofes consideradas
en el documento. De dicho andlisis se desprende
que la Universidad de la Rioja presenta una oferta
diferencial para el Grado en Trabajo Social, en
Geografia e Historia, en Enologia y en Turismo asi
como en la Doble Licenciatura en Matematicas e
Ingenieria Técnica de Gestion y Licenciatura en

Enologia.

Grado en Educacién Infantil 7,13
Grado en Educacién Primaria 6,92
Grado en Estudios Ingleses 7,13
Grado en Geografia e Historia 5,83
Grado en Lengua y Literatura 555
Hispanica !
Diplomatura en Turismo *

Diplomatura en Enfermeria *

Diplomatura en Relaciones Laborales*

Grado en enfermeria 9,00
Grado en Enologia 9,266
Grado en Ingenieria Agricola 5,00
Grado en Ingenieria Eléctrica 6,79
Grado en Ingenieria Electrénica 973
Industrial y Automatica !
Grado en Ingenieria Mecanica 6,83
Grado en Quimica 5,00
Grado en Relaciones Laborales y 5,27

Recursos Humanos

Grado en turismo

Ingenieria Industrial (22 ciclo)

Ingenieria Técnica en
Electricidad*.

Licenciatura Matematicas

Ingenieria Técnica en
Electrénica*.

Doble titulacidn: Licenciatura en
Matematicas + I.T. Gestion**

Ingenieria Técnica en
Mecanica.*

Licenciatura en Enologia (22 ciclo)

Ingenieria Técnica en
Hortofruticultura y
Jardineria

Diplomatura en Ciencias
Empresariales**

Licenciatura en Administracion y
Direccidn de Empresas**

Ingenieria Técnica en
Industria Agrarias y
Alimentarias

Diplomatura en Trabajo Social**

Licenciatura en Derecho**

Grado en Ingenieria

Licenciatura en Filologia Hispanica**

Licenciatura en Filologia Inglesa**

Licenciatura en Humanidades**

- 5,13
Informatica
Grado en Matematicas 5,00
Licenciatura en Quimicas *
Grado en Administracion y 523
Direccion de Empresas !
Grado en Trabajo Social 5,00
Grado en Derecho 8,19

(1) Nota: la nota de corte se concibe entre 1y 14

\: Titulaciones impartidas en UPV, UPNAy UZ.

[ ] Titulaciones no impartidas en UPV, UPNA y UZ.

*2010-2011, sin docencia en el primer curso

**2010-2011, sin docencia en el primer y segundo curso.

Fuente: Tabla Oferta-Demanda 2010/2011. Planes de estudios UPV, UPNA y UZ para el curso 10/11.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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El proceso de adaptacion al EEES en las universidades
espafolas se encuentra en una situacion diferente en
funcién de la Comunidad Auténoma de que se trate.
Existen universidades que no cuentan con el 25% de
sus ensefianzas académicas adaptadas a la nueva
normativa, como es el caso de Navarra, Cantabria,
Castilla Ledn, Asturias, Aragén y Canarias. En cambio,
otras estan casi totalmente adaptadas, como es el caso
de Extremadura e Islas Baleares.

En el caso de la UR, durante el curso 2009/10, el
Ministerio de Educacion verifico6 un total de 10
ensefianzas de grado, lo que suponia el 32,4% de la
adaptacion al EEES, y 590

aproximadamente cursaron alguno de dichos grados.

estudiantes

Para el curso 2011/2012, la UR ofrece cursar 19
ensefianzas de grado Quedan pendientes de
adaptacion los estudios de 2° ciclo de ingenieria
industrial e historia y ciencias de la musica, que esta

previsto que se transformen en estudios de master.

Oferta de ensefianzas on-line o semipresenciales (Curso 2010/11)

La Universidad de La Rioja fue la primera
universidad presencial en Espafia que empezo6
a impartir estudios oficiales en modalidad
online. El Campus virtual ha sido disefiado con el
objetivo de crear un entorno de aprendizaje que
favorezca el desarrollo de estudios universitarios
a alumnos procedentes de situaciones personales
y entornos geograficos dispares ya que permite
consultar contenidos de las asignaturas,
comprobar la evolucién académica con ejercicios
de autoevaluacioén, contactar con compafieros y
profesores a través de chats, foros y correos

electronicos, etc.

De forma periddica la plataforma se actualiza y se

van incorporando distintos servicios
especialmente concebidos para atender las
necesidades de los alumnos a distancia, como
por ejemplo, la oficina del estudiante y la

biblioteca universitaria.

Licenciatura en Historia y Ciencias de la Musica.

Licenciatura en Ciencias del Trabajo

Qué ofrece lared?

Las ventajas de la

formacion online son

experto y diez de especialista)

.

especialista)

.

Especialista Universitario en Gestién Ambiental en la Empresa

Aprobados para su implantacién el préximo curso:
* Master en Trastorno del Espectro Autista

Master en Didactica del Espafiol como Segunda Lengua o Lengua Extranjera (Estructurado en dos titulos de
Master en Mediacion Reparadora en Justicia Penal de Menores (Estructurado en cuatro titulos de

Master en Gestion y Asesoramiento sobre la Propiedad Inmobiliaria
Especialista Universitario de la Calidad a la Excelencia en la Empresa
Especialista Universitario para la Mejora de la Calidad en Laboratorios
Especialista Universitario en Evaluacion de Impacto Ambiental de Proyectos

diversas:
» aprendizaje mas activo

y significativo.

flexibilidad horaria.

flexibilidad de espacio.
» metodologia adaptable
al estilo de cada
alumno.

» convierte al alumno en

* Experto Universitario en Atencién Temprana
* Experto Universitario en Gestion de la Innovacién Tecnoldgica

Aprobados para su implantacion el proximo curso:
* Master en Planificacion y Gestidn de Turismo Enoldgico

el agente principal.

Fuente: Pagina web Campus Virtual Universidad de La Rioja

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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Se ha analizado la adecuaciéon de la oferta

formativa a la demanda de los propios
estudiantes analizando el grado de cobertura y el

porcentaje de preinscripcion.

Grado de cobertura = Numero de alumnos matriculados / Total de plazas ofertadas.

En 2009/2010 La oferta académica de la
Universidad de La Rioja estaba compuesta por
ensenanzas con un fuerte exceso de oferta, como
el Grado en Matematicas, la Licenciatura en
Ciencias del Trabajo o la Diplomatura en Turismo.
En cambio, otras ensefanzas presentaban un
exceso de demanda, como los Grados en
Educacion Infantil y Primaria, el Grado en ADE o la

Diplomatura en Enfermeria.

Porcentaje de preinscripcién = Numero de solicitudes de preinscripcion / Total de plazas ofertadas.

Universidad de La Rioja (2009-2010)

I. T. Industrial, en Electricidad 46% 82% 5,21 23
I.T. Industrial, en Electrénica Industrial 28% 48% 5,39 14
kl'il'r.nAeiTaczlaas, en Industrias Agrarias y 349 50% 537
I. T. Industrial, en Mecénica 86% 147% 5,14 60
I. T. Agricola, en Hortofruticultura y Jardineria 40% 46% 5,18 20
G. en Ingenieria Informatica 90% 146% 5,02 45
G. en Matematicas 14% 92% 5,23
L. en Quimicas 53% 100% 6,12 32
L. en Enologia (22 ciclo) 93% 93% - 37
G. en Administracion y Direccién de Empresas 116% 151% 5,04 174
G. en Trabajo Social 78% 214% 5,19 39
G. en Derecho 94% 164% 5,34 47
L. en Ciencias del Trabajo 27% 27% - 109
G. en Educacion Infantil 97% 349% 5,07 73
G. en Educacién Primaria 97% 196% 5 145
Grado en Estudios Ingleses 96% 264% 5,35 24
Grado en Geografia e Historia 100% 144% 5,13 25
Grado en Lengua y Literatura Hispdnica 48% 56% 5,49 I_ 42 _l
Licenciatura en Historia y Ciencias de la MUsica 75% 75% - 300
Diplomatura en Turismo 31% 47% 5,22 22
Diplomatura en Enfermeria 100% 1338% 6,48 75
Diplomatura en Relaciones Laborales 80% 105% 5,16 32

Fuente: Ministerio de Educacion. Anexo oferta matricula 2009/10

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja | Titulacion con menos
de 20 estudiantes

Titulaciéon con mas
de 70 estudiantes

Grado de cobertura

inferior al 30%
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Tras la ordenacion académica realizada se ha
conseguido equilibrar la oferta y la demanda
consiguiendo que el grado de cobertura sea
practicamente superior en todos los casos al 80% y

el porcentaje de preinscripcion superior al 150%.

Grado de cobertura = Numero de alumnos matriculados / Total de plazas ofertadas.

Porcentaje de preinscripcién = Numero de solicitudes de preinscripcion / Total de plazas ofertadas.

Universidad de La Rioja

ARTES Y HUMANIDADES

- Grado en Estudios Ingleses 25 100% 288% 7,13 25
- Grado en Geografia e Historia 25 88% 168% 5,84 22
- Grado en Lengua y Literatura Hispénica 25 92% 148% 5,55 23
CIENCIAS

- Grado en Enologia 25 120% 210% 9,26 30
- Grado en Matematicas 25 56% 150% 5 l 14 |
- Grado en Quimica 50 82% 180% 5 41
CIENCIAS DE LA SALUD

- Grado en Enfermeria 75 105% 983% 9 79
CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

;jgré\r:zferl;dministracién y Direccion 150 108% 155% 523 162
- Grado en Turismo 25 116% 176% 5,45 29
- Grado en Derecho 50 104% 242% 8,19 52
: v s
- Grado en Trabajo Social 50 94% 238% 5 47
- Grado en Educacion Infantil 75 99% 384% 7,13 74
- Grado en Educacién Primaria 150 97% 250% 6,92 145
INGENIERIA Y ARQUITECTURA

- Grado en Ingenieria Agricola 50 68% 150% 5 34
- Grado en Ingenieria Informatica 50 96% 114% 5,13 48
- Grado en Ingenieria Eléctrica 25 100% 232% 6,79 25
- Grado en Ingenieria Mecanica 75 100% 155% 6,83 75

Fuente: Tabla Oferta-Demanda 2010/11. (*) La nota de corte esta elaborada en base 14. Se ha indicado siempre la nota de corte mas

alta necesaria para el acceso.
Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

Titulacion con menos
de 20 estudiantes

Titulaciéon con mas
de 70 estudiantes
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Proyeccion de la demanda de estudiantes

Se ha estimado el numero de alumnos que
potencialmente se matriculara en cada universidad
para el curso 2019/2020 teniendo en cuenta la
variacién de poblacion prevista por el INE para ese
periodo, suponiendo constantes las tasas de
escolarizacion para cada una de las regiones hasta
dicho curso escolar y calculando como poblacién

diana unicamente aquella de la misma comunidad.

En La Rioja se prevé que continte la tendencia de
decrecimiento de poblacion entre 18 y 22 afos,
disminuyendo este colectivo hasta un 5% en el
curso 2020.

En cambio, en las comunidades limitrofes se
estima que la poblacion de dicho rango etario
mantenga su crecimiento, ligero en el caso del Pais
Vasco y Aragoén (entre el 0,4% y 1,8%), y mas

acusado en Navarra con casi el 10%.

Poblacion residente entre 18 y 22 afios por Comunidad Auténoma en
el periodo 2010-2020.

91.949 92.312

e

63.684 64.838

==t O==———= 0

29.536 32.496

—s—s—s—a——a——a—a—1

15.474 14.696
N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Estimacion de

Variacion de
== oblacion entre 18 == == .alumnos =
1 P 22 afios 1] matriculados en el 1
1 y 11 curso 2019/2020*. I
I 1 I
: : : 43.227 :
| Pais 1 . 1
1 0,4% [EERVINEN 1] alumnos |
I I I
I 1] I
I 1 I
I ] I 30.479 1
: 1,8% Aragon : : alumnos :
I I I
I 1] I
1 11 7.872 1
I Navarra ! | | I
I 1 alumnos I
I 1 I
I : I I
: 1 : 5.392 :
La Rioja

1 ) 1] alumnos 1
I 1] I

1 1

* Este dato incluye el nimero de alumnos matriculados en titulaciones online.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Proyecciones de poblacion largo plazo.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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En cuanto a la demanda de estudiantes
procedentes de otras Comunidades Auténomas,
destacar que en la UR se encuentran matriculados
estudiantes de casi todas las regiones de Espafa
siendo prevalente la distancia geografica, ya que
las comunidades limitrofes redinen mas de la mitad
de estudiantes procedentes de una region distinta

a La Rioja.

Estos estudiantes suponen el 37,30% sobre el
total de estudiantes en la UR. Este porcentaje tan
elevado se debe en gran medida a las titulaciones

online

Alumnos de primer y segundo ciclo por
CCAA de procedencia (curso 08/09)

Total alumnos

Canarias 1%
Asturias 1%
Extremadura 1%
Murcia 2%
Catalufia %

Islas Baleares
Castilla-La Mancha
Cantabria

Galicia

Madrid

Andalucia

Com. Valenciana
Aragon
Castilla-Ledn

Pais Vasco

Navarra 19%

0 100 200 300 400 500

X% porcentaje de estudiantes de una C.A. sobre el
total de estudiantes de la UR procedente de otras
CC.AA. distintas de La Rioja.

Fuente: Anuario Estadistico Universidad de la Rioja 2009.
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El proceso de adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior pasa por internacionalizar la
oferta académica. Actualmente la oferta no es muy

elevada si se compara con paises europeos.

En la Universidad de La Rioja se desarrolla el
Grado en Estudios Ingleses y el Master
Universitario en Perspectivas Linguisticas y
Literarias cuyos planes de estudios se imparten
mayoritariamente en este idioma. Asimismo, la
Licenciatura y el Grado en Administracion vy
Direccion de Empresas cuentan con una oferta de
tres asignaturas que pueden ser impartidas en

inglés, si bien no son obligatorias.

Comparativa con otras universidades

Son muchas las universidades publicas espafolas
que han introducido en sus planes académicos
asignaturas en una lengua extranjera; entre ellas
destaca:

v' Universidad Carlos llI: ofrece la posibilidad
de estudiar 11 titulaciones de grado
bilingues.

v' Universidad Rey Juan Carlos: ofrece para
el proximo curso 2009-2010 dos grados
bilingles.

v' Universidad de Valladolid: se ofrece hasta
51 asignaturas.

v' Universidad del Pais Vasco: se pueden
cursar hasta 102 asignaturas en lengua
extranjera

v" Universidad Pablo de Olavide: la facultada
de Ciencias empresariales oferta un total de
28 asignaturas en inglés.

v' Universidad de Zaragoza: oferta 83

materias en inglés.
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La rama de Ciencias Experimentales en La Rioja
registra una tasa de abandono bastante menor si
se compara con las comunidades limitrofes
(14,74%). Sin embargo, en las ensefianzas de
Humanidades, la Universidad de La Rioja llega a
alcanzar casi el 45% mientras que las tasas de
abandono son muy inferiores en Aragon y Pais

Vasco.

En cuanto a la tasa de éxito, la Universidad de La
Rioja registra valores que se encuentran en
términos medios en relacion a las tasas de Aragon,

Navarra y Pais Vasco.

UMM
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Tasa de abandono* de estudios universitarios por
rama de ensefianza (curso 2008/09)

Ciencias Técnicas 25,45% | 20,84% 20,50% 24,01%
Ciencias de la Salud - 754% 6,43% 7,48%
Ciencias 14,74% 17,67% -  20,38%
Experimentales

Ciencias Socialesy |54 419, 1583% 16,31% 15,36%
Juridicas

Humanidades 45,41% | 22,04% - 18,84%

primero, por primera vez..

*Tasa de abandono = Porcentaje que representan los
alumnos que abandonan, sin acreditacion académica,

pertenecientes a la cohorte de alumnos matriculados en

Tasa de rendimiento académico por rama de
ensefianza (curso 2008/09)

Ciencias Técnicas 56,14% | 60,53% 65,15% 48,94%
Ciencias de la Salud - 84,51% 89,37% 69,42%
Ciencias 6594% 7134% -  61,79%
Experimentales

Clencias Socialesy | gq 689, |66,79% 75,70% 57,92%
Juridicas

Humanidades 54,77% | 67,09% - 64,85%

* Tasa de rendimiento académico = Porcentaje de

créditos aprobados (excluidos adaptados, convalidados,

reconocidos) por el total de alumnos matriculados en la

en este curso (excluidos los créditos académicos

correspondientes a ensefianzas convalidadas, adaptadas

y reconocidas).

1
1
1
1
i
' Universidad respecto al total de los créditos matriculados
1
1
1
1
1
1

Fuente: CRUE: La Universidad Espafiola en cifras (2010).
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Politica de permanencia o

La adaptacion de la educacion universitaria en

Estudiantes tiempo completo Estudiantes tiempo parcial

Espafa al EEES también ha supuesto

. . 6 afios 10 afios
modificaciones en lo que respecta a las normas de

permanencia de los estudiantes universitarios en 9 aiios para los estudiantes que se matriculen 1 afio a tiempo
completo y el resto a tiempo parcial.

las ensefianzas superiores. Asi, en el Proyecto de

Real Decreto por el que se aprueba el Estatuto del 8 aiios para los estudiantes que se matriculen 2 afios a tiempo
completo y el resto a tiempo parcial.

Estudiante  Universitario del Ministerio de

7 afios para los estudiantes que se matriculen 3, 4 6 5 afios a tiempo

Educacion, en el articulo 8 donde se regulan los ) ]
completo y el resto a tiempo parcial.

derechos de los estudiantes universitarios, se

establece que éstos tendran derecho a ser *Grados de duracidn superior a 4 afios, los maximos establecidos
anteriormente se incrementaran en un afio mds por cada 60 ECTS que
informados y a participar de forma corresponsable se adicionen a los 240 ECTS.

en el establecimiento y funcionamiento de las

normas de permanencia de la universidad

aprobadas por el Consejo Social de la misma. : >
P p ] Estudios de Master y Doctorado con caracter general

La normativa de permanencia en los estudios e Estudiantes tiempo Estudiantes tiempo
) o . i > completo parcial

universitarios oficiales de Grado, Master vy

Doctorado de la Universidad de La Rioja se aprobo 60 ECTS 2 afios 3 afios

en el Consejo Social celebrado el 18 de marzo de Més 60 ECTS 3 afios 5 afios

2010. Dicha normativa también regula cuestiones

. . - Estudios de Master y Doctorado que habiliten para ejercicio
relacionadas con el rendimiento minimo de los

profesional
estudiantes universitarios, indicandose que todo : : . -

Ne ECTS Estudiantes tiempo Estudiantes tiempo
estudiante que se matricule por primera vez en un completo parcial
estudio de Grado en la Universidad de La Rioja 60 ECTS 2 afos 3 afios
debera aprobar como minimo 6 ECTS.

90 ECTS 3 afios 5 afios

120 ECTS 4 afios 6 afios
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Politica de becas En cuanto a la Universidad de La Rioja, ésta ofrece

a sus estudiantes la posibilidad de solicitar ayudas

En lo referente al gasto en becas y ayudas al ) ) ) )
al estudio a diferentes organismos o entidades en

estudio respecto al PIB, Espafia todavia se sitla ) )
base a acuerdos que mantiene la propia

por debajo de la media de la OCDE, siendo la ) ) )
Universidad con aquéllos. Las becas que mayor

media para el conjunto de paises igual al 0,27% en ) ) .
impacto tienen son las que otorga el Ministerio de

2006, mientras que en Espafa no alcanzaba el
0,08%.

Educacion, aunque también son relevantes los

acuerdos con otras Comunidades Auténomas.

OFERTA DE BECAS PARA ALUMNOS DE LA UR

* Generaly .d'e Movilidad. \ » Capacitas - Fundacion Universa.
» Colaboracién con el MEC.
. . ) » Becas Leonardo.
» Masteres oficiales para titulados en Becas de otras
: * Becas BSCH - CRUE, para
Becas del MEC desempleo. . Entidades y estudios en Latinoamérica
» Programa SICUE y Beca SENECA. Organismos e o
» Becas Fundacion Ramon Areces
* Becas y Ayudas para aprender )
- para estudios de postgrado.
idiomas. "/ J
) )
» Becas con la finalidad de
Becas de complementar la formacion Becas de la .
v - : L » Becas para alumnos residentes en
Colaboracion académica mediante colaboracién CAR y otras el Pais Vasco
de la UR en el desarrollo de actividades [6{67.V. ’
orientas al aprendizaje.

Volumen total de becas solicitadas por los alumnos de la UR

(08/09)
1.200 70
1.000 60 64
becas G104
50
800
40
600
30
400
20
200 10
0 0
Becas gestionadas al MEC - Curso 08/09 Becas gestionadas al Pais Vasco - Curso 08/09
B Total becas solicitadas. ¥ Becas concedidas. M Becas denegadas.

Fuente: Anuario Estadistico Universidad de La Rioja 2009 ; Pagina web Universidad de La Rioja

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja




El Consejo Social de la Universidad de la Rioja,
con el objetivo de ofrecer un marco de calidad
universitaria, aprob6 el Plan de complementos
retributivos de caracter individualizado para el
PDI, en el cual se establece los siguientes

incentivos:

A. COMPLEMENTO DE RECONOCIMIENTO A
LA LABOR DOCENTE, A LA FORMACION
CONTINUA DEL PROFESORADO Y A SUS
APORTACIONES CREATIVAS A LA
DOCENCIA UNIVERSITARIA.

* MEJORA DE LA CALIDAD DOCENTE:
se premia la publicacién de libros de texto
universitarios, manuales, guiones de
practicas, participacion en cursos de
formaciéon para la docencia, participaciéon
en proyectos institucionales de innovacion

y mejora de la calidad docente, etc.

+ INCORPORACION DEL USO DE LAS
TICs EN LA DOCENCIA: Elaboracién de
material docente en soporte digital,
participacion en el Modelo Mixto de
Ensefianza-Aprendizaje, utilizacion de la
red para las tutorias académicas, o
participacion en la creacion de paginas

web, etc.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

«  PARTICIPACION EN LABORES
DOCENTES CUALIFICADAS

B. COMPLEMENTO DE ESTIMULO Y DE

RECONOCIMIENTO DE LA LABOR
INVESTIGADORA.

. COMPLEMENTO DE RECONOCIMIENTO

POR LA PARTICIPACION EN LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LA RIOJA.

. COMPLEMENTO POR MERITOS

RELEVANTES: podra ser concedido
excepcionalmente con el fin de atraer para la
Universidad de La Rioja PDI de otras
Universidades o para incentivar a sus propios
profesores  cuando concurran  méritos

especialmente relevantes.

23



Impulso ala mejora de la calidad en la docencia

Como consecuencia del proceso de desarrollo del
Espacio Europeo de Educacion Superior, de la
implantacion de los nuevos titulos de Grado y
Posgrado, y de los nuevos procesos de
acreditacion del profesorado universitario, la
Universidad de La Rioja ha adoptado un nuevo

modelo de evaluacion de la actividad

Agentes Implicados en el Sistema de Evaluacion
de la Calidad Docente

docente, impulsado por ANECA, basado en el
programa DOCENTIA.

El programa DOCENTIA se encuentra implantado
en la Universidad de La Rioja en su segunda fase y
exige la cooperacion voluntaria del profesorado
para conseguir la maxima representatividad y

fiabilidad en sus resultados.

Dimensiones y caracteristicas objeto de Evaluacion

- Programa Docentia-

Estudiantes de
la UR

Decanos y
Directores de
Escuela

DOCENTIA
Sistema de
Evaluacién

Oficina de
Servicios

Estratégicos Todos los

Profesores de

la UR

Comision de
Evaluacién de
la Docencia de

la UR

Comisiones de
Evaluacién de
la Docencia de

Dpto.

V. de
Ordenacioén
Académicay
Profesorado
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Planificacion

dela
docencia

Desarrollo de
la ensefianza

Resultados
obtenidos

» Organizacion de
la ensefianza
(clases tedricas,
practicas,
problemas,
seminarios,
tutorias, etc.).

Coordinacién con
otras materias.

Métodos de
evaluacion del
alumnado.

Programa
previsto de la
asignatura.

Objetivos
formativos
previstos.

 Actividades de
ensefianza-
aprendizaje
realizadas.

Interaccion con
los estudiantes.

Procedimientos
de evaluacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

* Resultados
objetivos:
calificaciones
obtenidas por los
alumnos.

Resultados
subjetivos:
objetivos
formativos
logrados por los
alumnos.

Revision y mejora
de la actividad
docente mediante
la formacion,
innovacion,
investigacion
docente y
actividades
institucionales de
mejora de la
docencia.

Fuente: Documento de Evaluacion de la actividad docente del

profesorado de la UR (Programa Docentia)
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Configuracion de puntos fuertes y débiles

Debilidades

Fortalezas

. Fuerte disminucién del numero de alumnos

matriculados en estos ultimos afios unido a
perspectivas futuras de decrecimiento.

. Grave peligro de conversion en una universidad de
grado.

. Necesidad de crear alianzas para definir una oferta
de postgrado que permita establecer continuidad en
todas las titulaciones.

. Ausencia de claras especializaciones académicas,

universidad generalista.

. Escasa oferta académica en otros idiomas.

» Deteccion de necesidad de formacion del
profesorado de manera que se posibilite la
imparticion de clases en otro idioma.

« Bajo nivel de inglés por parte de los alumnos.

. Oferta académica de grado ya estructurada

optimizando los recursos existentes y facilitando la

obtencion de dobles titulaciones.

. Oferta académica totalmente adaptada al EESS.

. Primera universidad de Espafa en impartir estudios

oficiales online.

. Atraccion de estudiantes de otras comunidades a

través de los grados online.

. Aplicacion de una normativa de permanencia

exigente.

. Establecimiento de un modelo de evaluacién

(Docentia).

. Ventajas de tamafio para la imparticién de una

docencia de calidad.

. Ventajas de proximidad con el tejido empresarial e

institucional de la region de cara al desarrollo de

practicas externas.

. Alianzas estratégicas: CEIl Iberus y G9

fundamentalmente.
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2.2. Mejora cientificay
transferencia de
conocimiento
(Ambito 2)




2.2. Mejora cientifica y transferencia de

conocimiento

Principales directrices en el ambito de
investigacion y transferencia de

conocimiento

La construccion del EEI pretende lograr Ila
integraciéon y cohesion de las politicas y
actores del proceso de investigaciéon e
innovacién. El objetivo es fortalecer a todos ellos,
desde las universidades hasta la empresa,
pasando por los individuos que realizan las
investigaciones, de forma que contribuyan a la
competitividad de la investigacion, manteniéndose

en la vanguardia del progreso y la innovacion.

Las Universidades se erigen como un elemento
clave en este proceso, debiendo poner en practica
los principios sobre movilidad y carrera de los
investigadores y de gestion de la propiedad
intelectual y transferencia de conocimiento. De esta
forma contribuiran a la implantacion real del
Espacio Europeo de Investigacion, que junto con el
proceso de construccion del EEES y la nueva
Estrategia Europea de Innovacion, constituiran las
bases de un Espacio Europeo de Conocimiento

del que deben ser un pilar fundamental.

En Espafia, a través de la Convocatoria
Innocampus, incluida en el Plan Innovacion 2010,
el cual se enmarca dentro la Estrategia Estatal de
Innovacion, se pretende mejorar la calidad de las
universidades espafiolas y la integracion de sus

capacidades con los agentes de ciencia y

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

tecnologia, fomentando la especializacion y el
liderazgo internacional del sistema de [+D+i

espafiol.

Ante todas estas acciones, las universidades se
encuentran en un momento crucial, debiendo
realizar un analisis publico de su situacion,
perspectivas y necesidades, tratando de resaltar
con claridad sus aspectos mas sobresalientes en
un contexto internacional, para favorecer la toma
de posiciones y decisiones. Los desafios actuales
a los que se enfrentan se pueden centrar en torno
a tres cuestiones, trenzadas entre si, y claves para
la necesaria y adecuada gestion del conocimiento:
la excelencia internacional, la convergencia
educativa europea y el binomio investigacion-

transferencia.

Este plan se enmarca en la Estrategia Nacional
de Cienciay Tecnologia y engloba una serie de
actuaciones dirigidas a las Administraciones
Publicas, empresas, universidades, organismos de
investigacion y organismos encargados de la
transferencia de tecnologia y conocimiento en un
esfuerzo decidido por alcanzar el nivel en
investigacion e innovacion que le corresponde a
Espafia por su peso econémico y politico en

Europa.

Este Plan presenta una estructura basada en
cuatro areas vinculadas a los objetivos generales

y a programas instrumentales:
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Generacion de Conocimiento y de Capacidades
Cientificas y Tecnoldgicas

El objetivo es generar conocimiento y capacidades,
tanto desde el sector publico como del privado. De

esa manera, se incluyen programas de formacion e
incorporacion de

tecnologos, técnicos y gestores al tejido productivo,
entre otros.

Acciones estratégicas

Con esta area, se pretende dar cobertura a las mas
decididas apuestas del Gobierno en materia de
I1+D+l, con un concepto integral que pone en valor
las investigaciones realizadas, asi como su
transformacion en procesos, productos y servicios
para la sociedad.

VI Plan Nacional de

Investigacion Cientifica,

Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica 2008-2011

Fomento de la Cooperacion en 1+D

Mediante la promocién de la cooperacion entre
agentes con el marco internacional y regional como
escenario basico.

Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica Sectorial

Pone a disposicion de los sectores industriales los
instrumentos y programas necesarios para llevar a
cabo sus actividades de desarrollo e innovacion
tecnoldgica.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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Plan Riojano de I+D+i (2008-2011)

En este Ill Plan Riojano de [+D+i han intervenido

mas de 250 personas procedentes del ambito

académico, empresarial e institucional. Este plan

se consolida en torno a cuatro dimensiones

estratégicas:

Las lineas de actuacion de Innovacién
social y cultural comprenden un
conjunto de disciplinas que suponen la
creacion y aplicacion de nuevas ideas
enfocadas a cubrir las necesidades y

mejorar la vida de las personas.

Innovacion social y

cultural

Persigue la creacion y difusion del
conocimiento fomentando la
captacion temprana, la formaciéony la
atraccion de talento al considerarlos
aspectos criticos para conseguir una
investigacion, innovacion y

emprendimiento excelentes.

Fuente: Plan Riojano de [+D+i

Economia

Innovadora

Plan Riojano de
I+D+i

Conexion de
inteligencias
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Basado en la mejora de la
competitividad de los sectores y
empresas que configuran el tejido
empresarial riojano y a transformar
su economia en una economia

innovadora.

Innovacion
ambiental

Busca la promocién de una
“cultura ambiental” basada en la
eco-innovacion que garantice el
uso racional de los recursos
naturales, la integridad del
territorio, la conservacion de la
biodiversidad, la optimizacion de
los recursos energéticos, asi como
un aire, aguay suelos limpios y

saludables.
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A continuacion se citan aquellas lineas de
actuacién que tienen una repercusion directa

sobre la universidad:

0O.2. Infraestructuras

Lineas de
actuacion de
economia
innovadora

0.4.Generacion y
tran i

Lineas de

actuacion de
conexion de
inteligencias

Fuente: Plan Riojano de I+D+i
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Impulsar la creacién de institutos experimentales
mixtos Universidad-empresas basados en el
conocimiento existente en la Universidad de La
Rioja.

Favorecer la investigacion colaborativa entre
empresas (especialmente Pymes), centros de
investigacion y tecnolodgicos y universidad.

Fomentar proyectos de investigacion colaborativa
entre la universidad y la empresa orientados a la
generacion de conocimiento para la transferencia
de tecnologia.

Alentar la movilidad de profesionales entre los
integrantes primarios de la “Triple Hélice”
(Universidad, empresa y administracion).
Potenciar la interaccion multilateral de centros de
investigacion y tecnoldgicos, universidad y
empresas para crear comunidades de intereses.

Promover y facilitar la incorporacion de nuevos
investigadores y tecnologos al SRI

(centros de investigacion y tecnoldgicos,
universidad y empresas)

Potenciar el espiritu emprendedor en los
investigadores desde el primer contacto con la
universidad.

Apoyar las lineas de investigacion basica de la
universidad de La Rioja evaluadas como
excelentes.

Crear un Plan estratégico de Investigacion en la
Universidad integrado en el conjunto de planes
estratégicos de La Rioja.




La politica en materia de mejora cientifica y
transferencia de conocimiento que pretenda
establecer la Universidad de La Rioja debera tener
en cuenta las directrices pautadas de forma

conjunta en el proyecto de Conversion a CEl:

B.1. Consolidar una investigacion de excelencia
potenciada desde las areas de especializacion

del Campus Iberus:

= B.1.1. Establecimiento de programas
ambiciosos de [+D+i en el marco de las

alianzas estratégicas.

= B.1.2. Establecimiento de acuerdos con
empresas/instituciones  tractoras para el
desarrollo de proyectos de impacto en las areas

de especializacion.

= B.1.3. Programa de captacion de investigadores
de prestigio internacional, para su incorporacion

a los grupos de mayor reconocimiento.

= B.14. Programa de incorporacion de
investigadores  jovenes a  grupos de
investigacion de prestigio, impulsando el relevo
generacional necesario para el mantenimiento y
consolidacion de las posiciones de prestigio

existentes.
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B.2. Establecimiento de una estrategia de
coordinacion cientifica del Campus lberus
basada el la excelencia como vector de

crecimiento y motivacion:

= B.2.1. Disposicién de un mapa de investigacion
que permita conocer vy visibilizar las lineas de
investigacion y su posicion estratégica, asi

como su prestigio y calidad.

= B.2.2. Creacion de la Oficina de Coordinacion
Cientifica (OCC-lberus).

= B.2.3. Implantacion de una estrategia de uso
compartido de las infraestructuras cientifico-
técnicas del campus, propiciando un marco
comun de utilizacion de las mismas y
detectando las necesidades de renovacion vy

adquisicion de nuevos equipos.

= B.2.4. Plan de inversiones para la adquisiciéon
de infraestructuras cientifico tecnoldgicas que
permitan posicionar al Campus Iberus en la élite

internacional en las areas de especializacion.

B.3. Impulsar lineas de investigacion con
potencial de futuro aprovechando las sinergias
entre los distintos grupos/equipos del campus

Iberus:

= B.3.1. Desarrollo de un programa de
consolidacion de lineas multidisciplinares entre
las  Universidades y los Centros de

Investigacion del Campus.
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= B.3.2. Creacion de un programa de
dinamizadores encargados de identificar la
posibilidad de obtenciéon de proyectos de alto

nivel, nacional e internacional.

= B.3.3. Creaciéon de un programa de movilidad
de investigadores postdoctorales a través de
estancias en universidades de prestigio

internacional.

B4. Mejorar el modelo de interaccion empresa-
campus potenciando la transferencia y

valorizacion de los resultados de investigacion:

= B.4.1. Creacion de una red comercial conjunta

para el Campus Iberus.

= B.4.2. Creacién de un programa de gestores de

innovacion.

= B.4.3. Creacion de un Centro de Innovacion y

Emprendimiento (CIE).

= B.44. Creacion de Centros Mixtos de

investigacion con empresas.

B5. Potenciar la visibilidad de la actividad

investigadora a nivel internacional:

= B.5.1. Creacién de una herramienta de gestién
del conocimiento para el Campus: “lberus
Global Knowledge Exchange (IGKE)”.
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= B.5.2. Impulso y consolidacion como estructura
estable en el Campus, de las Unidades de
Cultura Cientifica (UCC).

= B.5.3. Fomento y apoyo a la participacion de los
investigadores en la difusiéon y divulgaciéon de

las actividades de investigaciéon que realizan.

= B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas

abiertas de los laboratorios de investigacion.

= B.5.5. Difusion y divulgacion de la actividad

cientifica a nivel internacional.

En el Plan Estratégico para el desarrollo y puesta
en marcha de Campus lberus, se establecieron
una serie de indicadores objetivo a partir de la
situacion actual de las cuatro universidades de la

agregacion:

CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado

. Objetivo
Indicadores Valor 2009 2011
N° de publicaciones
anuales por profesor 1,13 1,27
permanente.
Sexenios relativos de su
profesorado permanente. 1.516 1.667
Fondos de proyectos
I+D+i de programas 2.094.516 € 2.303.968 €

competitivos europeos.

Fondos de proyectos
I+D+i de programas
competitivos nacionales
y regionales.

19.142.442 € 21.056.687 €
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CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado (cont.)

Indicadores Valor 2009

2011

Objetivo

Ingresos de contratos con
empresas.

Ingresos derivados de la
explotacién de la

Propiedad Industrial e 129.669 € 155.603 €
Intelectual.

N° empresas EBT creadas

anualmente a partir de la 0,36 0,40

Universidad, por cada 100
profesores permanentes.

N° alumnos con titulo de
doctor al afio, por cada 100 17,53 21,04
profesores permanentes.

% alumnos de los
programas de doctorado

con nacionalidad no 19,45% 23,44%
espafiola.

(o]
N° de proyectos europeos 18 22

concedidos.

N° de proyectos europeos
e internacionales 1 2
coordinados.

N° de solicitudes de

patentes. 28 33
N° de patentes concedidas
anualmente. 2 e

Presencia en comité de

programas y consejos

editoriales de los 100 120
congresos y revistas

principales del sector.

Presencia en érganos y
comités de evaluacion

internacionales por E E
profesor permanente.
Involucracion y presencia 3 4

en JTIs y ICTS.

8.542.376 € 9.396.614 €
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En el Programa Electoral presentado en 2008 se

persiguen un total de 24 actuaciones en el ambito

de la investigacion y transferencia de conocimiento

de la Universidad de La Rioja a desarrollar por

parte de la Universidad durante los 4 afos de

legislatura, es decir, hasta 2012.

Estas actuaciones giran en torno a:

Intensificacion de la labor investigadora vy
fomento de la incorporacion de nuevos

investigadores.

Impulso de planes de formacién y politicas de

insercion laboral.

Difusion de la cultura cientifica y de la actividad

investigadora de la Universidad de La Rioja.

Fortalecimiento 'y consolidacion de las
estructuras de investigacion (Grupos, Centros e

Institutos).

Mejora en la gestion y obtencién de recursos de

apoyo a la investigacion.

Impulso de la transferencia de conocimiento
entre la universidad, las empresas y otros

centros de investigacion.
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Descripciéon del entorno de investigacion:

mapa de agentes

El denominado “Sistema Riojano de Innovacion”
que se define en el Plan de [+D+i de La Rioja,
define los principales agentes que participan en los

procesos de investigacion y desarrollo:

Productor de
conocimiento y
consumidor de
tecnologiay agente
materializador de
innovacion.
Sistema
empresarial
Empresas
Asociaciones
intermedias
Sistemas de empresas:
agrupaciones cluster
Sistema de apoyo a la
innovacion
Canalizala v Centros tecnolégicos
notificacion del v Consultoras y empresas
conocimiento y la intermedias de servicios
transferencia de los ?}'a";::;:es tecnolégicos
_resulttgdos_ ge IaI v OTRIs
investigacion, ala 7 EnicEcEs
vez que, en sentido financieras y de
opuesto, recibe las capital riesgo
demandas y
necesidades que
orientan esta
actividad.

— Mapa de agentes del Sistema Riojano de Innovacion

Sistema

Administrativo

v" Administracion

Sistema Publico de
I+D

v" Universidad
v" Organismos publicos
de investigacion

Contribuye a
conformar entornos
competitivos e
innovadores, a orientar
el desarrollo de
politicas con otras
politicas concurrentes
como son la
educacion, formacioén,
promocién industrial o
fiscal y favorece la
actividad cientificay
tecnoldgica.

Contribuye a la
divulgaciéony
difusion del
conocimiento, asi
como ala
promocion del valor
social de la ciencia.

Fuente: Plan Riojano de I+D+i
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Recursos destinados a la investigacion y Porcentaje de peso del I+D sobre el PIB

. . en cada Comunidad Auténoma (2009)
transferencia de conocimiento

009 | 111206 1,00

I+D+i de la Comunidad de La Rioja

Desde 2006, el Gobierno de La Rioja ha ‘ ‘ ! ‘.'

incrementado el porcentaje de gasto que destina a ‘ : ———

Recursos financieros: Evolucion del gasto en 096

I+D sobre el total a una tasa interanual del 72%.

Esto supone un valor mucho mas alto si se Lt

compara con la media nacional que alcanza el 2%.
% gasto de

1+D sobre el
PIB (2009)

0,1-0,75
mayor peso en |+D sobre el PIB. Asi, en el 2009, el 0.76 -1.00

Sin embargo, a la luz de los datos de 2009, La

Rioja se encuentra alejada de las comunidades con -

porcentaje alcanzé un 1,09% situandose . 1,01-1,50
ligeramente por debajo a la media nacional (1,39%) . Mas1,50

y lejos del objetivo del 2%.

Evolucion del porcentaje de gasto en I1+D* sobre el presupuesto total de la Administracion Publica

C 72% )
N

[ \‘ 2% ,\ 1

4,77%

4,18%

3,039
0 45 2,82% ,03% 2,78% 2,67%
K ()

1,35%

0,54% 0,62%

2006 2007 2008 2009 2010

= La Rioja = Espana

* Nota: Se incluye la funcion 54 de los Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de La Rioja en 2009 y el porcentaje gasto
presupuesto en el programa 46 en los Presupuestos Generales del Estado.

Fuente: Documento “Indicadores del Sistema Riojano de Innovacién 2009; INE.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

35



Recursos financieros: Evoluciéon del gasto en comienzan a ver reducida su partida en el 2010, en
I+D de la Universidad de La Rioja el cual disminuye su presupuesto en un 5,51%
respecto al ejercicio anterior. En el 2011, sigue

La Universidad de La Rioja se ha visto obligada a o o
disminuyendo, si bien, su peso sobre el total de

reducir su presupuesto en 2010 y 2011 y sin . .
gastos se ve incrementado ligeramente pasando

embargo, ha ido incrementando el peso del gasto B
de un 5,38% a un 5,73% en un afo.

en investigacion sobre el total de su presupuesto

alcanzando mas de 2M€ en 2011, lo que supone

un 4,5%.

Si se atiende a la clasificacion del gasto por
organica y se observa la evolucién de los recursos

destinados al vicerrectorado de investigacion, estos

Evolucién del gasto presupuestado en
fomento de la Investigacion

1,6% . 4,0% 4.2%
3,8% 4,5%
7.000.000 -+
6.000.000 -
5.000.000 - ¢
2.777.389 , 62‘4 0 —e
. . 2.589.755
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 -
2007 2008 2009 2010 2011
W Gasto destinado a la cuenta Porcentaje del gasto de fomento de [ Gasto destinado a la Gasto del
Fomento de la investigacion (500). la investigacion sobre el cuenta Infraestructuras == Vicerrectorado de
presupuesto total de la Universidad (700)*. investigacion

* Nota: la cuenta 700 infraestructuras puede asociarse parcialmente a inversién en 1+D. Sin embargo, en los presupuestos de la UR no
aparece un desglose mayor que permita cuantificar el valor exacto.

Fuente: Presupuestos anuales de la UR
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Recursos humanos: Evolucién del nimero de

investigadores

Entre 2006 y 2009, el crecimiento del nimero de
investigadores en la Universidad de La Rioja
alcanzé un 14,3%. La Rioja es la Comunidad
Auténoma con menor numero de investigadores si
bien, es la 82 con mayor numero de investigadores

por cada 1.000 habitantes.

Evolucién del nimero de investigadores y
grupos de investigacion de la Universidad
de La Rioja

530

520

510

500

490

480

470

460

450
2007 2008 2009 2010

s GIUPOS de ] _Nl]me'rode .
investigacion investigadores

* Nota: se ha considerado el total de PDI y becarios.

Fuente: Anuario Estadistico de la Universidad de La Rioja, 2009; INE
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Comparativa del nimero de investigadores por
mil habitantes de las Comunidades Auténomas
(2009)

Ceuta y Melilla

Castilla - La Mancha

Balears

Extremadura

Canarias

Andalucia

Galicia

Cantabria

Asturias

Comunitat Valenciana
La Rioja _

Castillay Leodn

Murcia
Cataluia
Aragén
Pais Vasco
Madrid

Navarra

0,00 2,00 4,00 6,00
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Politica de becas

Actualmente, se estd consensuando el nuevo
modelo de beca salario. Como resultado de este
proceso, se procedera a desarrollar el que debera
ser el nuevo marco del futuro doctorado espafiol,
plenamente adaptado a las prioridades europeas
para la investigacién académica y en el marco
de la carrera docente (PDIl) y de la carrera
investigadora. Dada la utilizacion de becas
especificas para cualquier tipo de master, la
realizacién del nuevo doctorado (dentro o fuera de
los futuros ambitos de las Escuelas de Doctorado o
Escuelas de Posgrado) se realizard completamente

a través de contratos de investigacion en practicas.

Durante los afios 2005, 2006 y 2007 se produjo un

notable descenso en el nUmero de becarios de la

Universidad de La Rioja principalmente debido a
una disminuciéon del nimero de becas concedidas
por el Ministerio de Educaciéon y en menor medida

por el Ministerio de Industria.

Sin embargo, en 2010 se ha conseguido elevar el
nimero de becados a 60, el dato mas alto

registrado en la Universidad de La Rioja.

Evolucién del niamero de becarios F.P.l. en la

70 ~

60 -

Universidad de La Rioja

50 -

40 -

30 -

20 -

10 - l
B E B B ENENNES

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=FPU-MECD ®FPI-MCYT

Inter. Ind. ®Homologados ®Predoct. UR ®CAR

Fuente: Anuario Estadistico de la Universidad de La Rioja, 2009
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La Oficina de gestion de Ila innovacion,
transferencia y valorizacion de  patentes,
UNIVALUE, esta siendo puesta en marcha por las
universidades del G9 para lograr una mejor
identificacion, a través de una gestion profesional,
de los resultados de la investigacion con potencial

valor econémico. Los fines de esta iniciativa son:

= Evaluacion: consiste en medir el valor de las
patentes y tecnologias desarrolladas por las

universidades.

= Comercializacion: se trata de la promocion y
venta de las tecnologias desarrolladas, a través

de una eficaz transferencia al tejido productivo.

La Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacién (OTRI) de la Universidad de La
Rioja tiene como objetivo facilitar y apoyar la
participacion de los investigadores universitarios en
actividades de transferencia de conocimiento
Universidad-Empresa. La identificacion de las
necesidades tecnoldgicas del sector
socioeconémico para favorecer la transferencia de
tecnologia entre el sector publico y el privado es
otra de sus funciones, contribuyendo de este modo
a la aplicacion y comercializacion de los resultados
de la 1+D generada en la Universidad. Desde el 1

de abril de 2007 la Universidad de la Rioja traspasa

Fuente: Pagina web Fundacién Rioja
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a su Fundacion la gestion de estas actividades, con
dependencia del Vicerrectorado de Investigacion
UR.

La Unidad de Gestién de Proyectos Europeos se

encuadra dentro del Servicio de Investigacion de la
Universidad de La Rioja y su funcion principal
consiste en responder a las necesidades de la
comunidad investigadora en lo que concierne a

convocatorias europeas.

El programa de creacion de empresas de base
tecnolégica CEBICUR es una iniciativa conjunta de
la UR, su Fundacion y el Gobierno de La Rioja a
través de la Consejeria de Industria, Innovacion y
Empleo. CEBICUR es un programa horizontal de
apoyo, impulso, generacién y estimulo a la
creacion de empresas basadas en los resultados

de la investigacion de la UR.
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Los centros tecnoldgicos se agrupan dentro de la

Red de Centros y Organismos de Investigacion,

independientemente de si son publicos o privados

financiados con fondos publicos.

(]
~

e:

Centro Investigacion Biomédica (CIBIR)
Que desarrolla la politica de investigacion aplicada en ciencias de la salud y gestiona la alta
tecnologia de diagnéstico y el tratamiento oncoldgico en La Rioja.

H@Ia

n
1l -
Sistema Riojano
de Innovacion

. los Monasterios de San Millan.

Centro Tecnoldgico de La Rioja

Centro Internacional de Investigacion de la Lengua espafiola (CILENGUA)
Que lidera el estudio, difusion de la lengua castellana y la conservacion del patrimonio mundial de

Desde donde se coordinan las politicas publicas de 1+D+| en La Rioja. Alberga la Direccion
General para la Innovacion, el Centro Nacional de Formacion en Nuevas tecnologias y el Centro
de Iniciativas empresariales de base tecnolégica.

TR
R B

Centro Tecnol6gico del calzado de La Rioja (CTCR)
Cuyo principal objetivo es aumentar la capacidad competitiva de las empresas riojanas del sector
calzado mediante una permanente apuesta por la 1+D+l, la formacion, la calidad y el disefio.

" Centro Tecnoldgico de Investigacion del Champifién (CTICH)

Centraliza la experimentacion e investigacion dentro del sector champifién en La Rioja,
potenciando la automatizacién del cultivo y la utilizacion de nuevos materiales y técnicas de

| cultivo.

Ge

/

1 ]
Wcita

CDA

Centro Tecnolégico de la Industria Carnica de La Rioja (CTIC)
Da respuesta a las necesidades tecnoldgicas, formativas y de asistencia técnica del sector carnico
en La Rioja e impulsa su desarrollo.

Centro de Investigacion y Tecnologia Alimentaria de La Rioja (CITA)
Dedicado a mejorar la competitividad de las empresas riojanas del sector agroalimentario
mediante la creacién de marcas de calidad y la investigacién en los procesos de IV y V gama para

| las conservas vegetales.

Servicio de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario (CIDA)
Desarrolla actuaciones en materia de investigacion cientifica, experimentacion, y transferencia
agraria y agroalimentaria.

Fuente: Sistema Riojano de Innovacion-La Red de Centros y Organismos de Investigacion.

Plan de actuacién

2011-2012 | Universidad de La Rioja
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Los centros de investigacion permiten a la
Universidad de La Rioja realizar investigaciones de
caracter transversal, aumentar la transferencia del
conocimiento, acudir a convocatorias de ayudas v,
en definitiva, ser el embrién de futuros institutos de

investigacion.

A continuaciéon se citan los institutos y centros

propios de investigacion de la UR:

N
El Instituto de Ciencias de la Vid y del Vino (ICVV) es un Centro de investigacion en |
Viticultura y Enologia, creado por el Gobierno de La Rioja (a través de la Consejeria de
Agricultura), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y la Universidad de La

L Rioja. ’

. /

/" El centro dirige su trabajo, en cuanto a investigacion aplicada, a desarrollar
tecnologias que sirvan a los sectores educativos, econdmicos y al conjunto de la
sociedad; mientras que la basica centra sus esfuerzo en estudios y proyectos de
investigacion ligados a la adquisicion y ensefianza de lenguas, el analisis del discurso
y la comunicacion, y la creacién y uso de herramientas electrénicas para la
\_investigacion del lenguaje.

Centro de Investigacion
en Lenguas Aplicadas
(CILAP)

%
/EI centro busca aumentar la proyeccion exterior de la investigacion mediante la \
/ participacion en redes y la colaboracion con otros grupos en proyectos de |+D+i, |
cooperar con empresas, especialmente las del sector de las Tecnologias de la
Comunicacion y la Informacién (TIC), establecer un servicio de apoyo para el estudio
sistematico de datos cientificos y tecnoldgicos y el desarrollo de las herramientas
necesarias; proporcionar un marco adecuado para la incorporacion de jévenes
investigadores y contribuir a la divulgacion de la labor de investigacion en Informatica,
Estadistica y Matematicas; incentivar la transferencia tecnoldgica a industrias, J

\pmpresas e investigadores de otras disciplinas. i /’

Centro de Investigacion
en Informatica,
Estadisticay
Matematicas (CIME)

Centro de Investigacion  Los objetivos de este centro son fomentar la investigacion quimica de excelencia para
en Sintesis Quimica consolidarlo como un referente social y cultural sobre los aspectos tanto cientificos

(CISQ) - como sociales derivados de la Quimica en un sentido amplio |
A

Centro de Investigacion il _ _ . I
Aplicaday Este centro reline a investigadores de diversas Facultades y Departamentos de la
Multidisciplinar del Vino Universidad de La Rioja que estudian el universo del vino y de la agroalimentacion
de la Agroalimentacion desge. diversas ambitos: juridica, humanistica, empresarial, tecnolégica, nutricional,
en la UR (CIVA) . filologico. )
Centro de Investigacion / \\
y Desarrollo de , . . S
Derechos El centro se basta en tres lineas de actuacion en la promocion y el apoyo a iniciativas
Fundamentales de investigacion y actividades que atiendan a los objetivos que persigue el centroy a
Politicas Publicas y Ia formaqon en investigacion apllcadg, que sirva Qg ayuda para la formacion de los
Ciudadania jévenes investigadores de la Universidad de La Rioja
Democrética (CIUDUR) \\ /»
* Centro del Gobierno de La Rioja, Universidad de La Rioja y CSIC.
Fuente: Universidad de La Rioja
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Investigacion: Productividad cientifica

La Universidad de La Rioja ha ido aumentando el °* o® ©
numero de publicaciones hasta 2007 a un ritmo ° ® - :...'. %. °
muy similar al del conjunto de universidades .: .: '.... ..:.. ..
espafiolas. Sin embargo, en 2008 y 2009 ha 0‘;..0‘_.'.. .- .....: ®
descendido el numero de publicaciones. Si se tiene r: O:.: © % .. ¢
en cuenta el ratio de las publicaciones indexadas 0'...—.%‘.6. ... :.

en primer cuartil por profesor permanente, el ratio - .. .’. :

de la UR mejora en 2009 alcanzando un 66,3%.

110
33% CAGRO05-07
. 100
95
Nacional 90
35% CAGR05-07
85
80

CAGR: Crecimiento interanual

Evolucion del numero de publicaciones de la UR

1

Al

2005 2006 2007 2008 2009

Evolucion del nUmero de publicaciones indexadas en primer cuartil por profesor permanente

80,0%
70,0%

UR

UPNA

UL

O

uz

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

66,3%
0,
55.2% 57,4%
52,0% == 47,6%
e 42,8° sz %
37,6% o
A A o o2k 29,1%
27,3% 29,9%
2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: Datos facilitados por UR para el Programa Innocampus; Documento Datos y Cifras del SUE (2009/10)
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Tanto el numero como el importe de proyectos se
ha visto incrementado desde el 2004, si bien del
2008 al 2009 se produce una importante
disminucion del 21,94% en el importe de los
proyectos. Esta  disminucién viene dada
principalmente por el descenso del numero de
proyectos nacionales y en consecuencia del

importe destinados a ellos ( 287.000 euros menos).

Evolucion del nimero de proyectos
subvencionados de la Universidad de La Rioja

120 +

100
82

96 9
86
75 75
80 - I I
60 -

40
20

A

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Il \° de proyectos del plan Riojano de I+D

N° proyectos Plan Riojano
[ N° proyectos UR

Fuente: Anuario Estadistico de la Universidad de La Rioja 2009
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Evolucion de la cuantia econdmica procedente
de proyectos subvencionados de la Universidad

de La Rioja
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 H
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 T T , . :

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anualidades de proyectos del plan Riojano de |+D
I Anualidades de proyectos UR

B Anualidades devengadas Proyectos nacionales
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Resulta conveniente comprobar los
reconocimientos y premios tanto nacionales como
internacionales que recibe la entidad gracias a su
personal. De esta forma, cabe destacar que la
Universidad de La Rioja se encuentra en segundo
lugar en el Ranking por Patentes, unicamente
superada por la Universidad Politécnica de
Valencia, y en cuarta posicion en el Ranking por
Doctorados con mencion de calidad. Este tipo de
distinciones son fruto de la labor del PDI y
contribuyen a ofrecer una ensefianza universitaria

de mayor calidad.

En los rankings observados en el estudio que se
cita, la Universidad de La Rioja queda posicionada

siempre por encima de las universidades limitrofes.

Ranking por Patentes*

Ranking por Doctorados con Ranking Global de Productividad en
Mencién de Calidad** Investigacion

12 U. Politécnica de Valencia

22 U. de La Rioja

62 U. P. de Navarra

182 U. de Zaragoza

322 U. del Pais Vasco

12 U. de Huelva

42 U. de La Rioja

152 U. del Pais Vasco

272 U. de Zaragoza

322 U. P. de Navarra

* Nota. Proporciéon de patentes registradas en el periodo 2004-

2008 y patentes explotadas en el

profesores funcionarios.

periodo 2002-2006 por

12 U. Pompeu Fabra

162 U. de La Rioja

272 U. de Zaragoza

342 U. P. de Navarra

402 U. del Pais Vasco

** Nota. Proporcion de doctorados con Mencion de Calidad
por profesores funcionarios en la convocatoria de 2008.

Fuente: Ranking de 2009 en Investigacion de las Universidades Publicas Espafiolas. Universidad de Granada.
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Durante el 2009 se han realizado un total de 32
solicitudes de patentes nacionales frente a las
3.566 realizadas en Espafa lo que supone que en
La Rioja se han solicitado un 0,9% del total

nacional.

Si se compara respecto al ejercicio anterior,
mientras que a nivel nacional se produce una
disminucion del numero de patentes solicitadas del

1%, en la Rioja el niumero se ve incrementado en

Desglose por naturaleza de la solicitud
de patente en la Comunidad de La Rioja

3%

m Universidad
Publica

Particular

= Empresa

un 19%.

Evoluciéon del numero de solicitudes de patentes
nacionales

3.599 3.566
27 32
0,80% 0,90%

Actividad inventiva: indicador que permite poner en
comparacion a todas las comunidades auténomas
(CCAA) y que consiste en el n° de solicitudes de

patentes por millén de habitante.

indice de actividad inventiva por CCAA (2009

Navarra 109 3,10%
Aragon 214 6,00%
Madrid 838 23,50%
Rioja 32 0,90%
Pais Vasco 209 5,90%
Cataluna 659 18,50%
Comunidad

. 394 11,00%
Valenciana
Galicia 173 4,90%
Murcia 86 2,40%
Andalucia 453 12,70%
Castillay Ledn 107 3,00%
Asturias 55) 1,50%
Cantabria 25 0,70%
Baleares 42 1,20%
Castilla La Mancha 77 2,20%
Canarias 61 1,70%
Extremadura 23 0,60%
Ceuta y Melilla 1 0,00%
No consta 8 0,20%
Total Nacional 3566 100%

Fuente: Documento “La propiedad Industrial en La Rioja (2009), Observatorio de la Innovacion de La Rioja.
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630.578
1.345.473
6.386.932

321.702
2172175
7.475.420

5.094.675

2.796.089
1.446.520
8.302.923
2.081.313
1.085.289
589.235
1.095.426
2.563.521
2.103.992
1.102.410
152.134

18.332.280

1,00%
2,10%
9,80%
0,50%
3,30%
11,50%

7,80%

4,30%
2,20%
12,80%
3,20%
1,70%
0,90%
1,70%
3,90%
3,20%
1,70%
0,20%

28%

173
159
131
99
96
88

7

62
59
55
51
51
42
38
30
29
21

77
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Durante el 2009 se concedieron 3 patentes en la
Universidad de La Rioja, un total de 3,6% por

profesor permanente.

Conviene considerar que las patentes publicadas ‘

~ .. 4
en el afo no se corresponde con las solicitudes m\( s
presentadas en el mismo afio, dado que pueden \{

ser presentadas en afos anteriores al tener un

plazo de 18 meses para poder publicar su solicitud.

Evolucion del numero de patentes concedidas
anualmente en la Universidad por profesor

permanente
6,0%
5,3%
5,0%
4,6%
4,0%
0,
3.7% / 36% UR
3,0% 3:1% 2,9%
2 0,
0% 19% UZ
1,0%
0,7% UL
0,0%
2005 2006 2007 2008 2009

* El 0% se da por falta de datos

Fuente: Datos facilitados por las universidades para el Programa Innocampus
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Configuracion de puntos fuertes y débiles

Debilidades

. Bajo impacto de la inversiéon de la CAR en I+D en el

tejido econdmico (1,09% sobre PIB).

. Necesidad de una mayor colaboracion entre

Universidad y centros tecnolégicos de la Comunidad.

. Grupos de investigacion todavia en etapa de

consolidacion.

. Ligero decrecimiento del nimero de proyectos
subvencionados en el 2009 e importante descenso

en el importe de ayuda.

. Escaso retorno econdmico vinculado a las

actividades de investigacion.

. Falta de capacidad en la captacion de investigadores
del Ramon y Cajal en las areas de investigacion mas

deficientes.
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9.

Fortalezas

. Alto porcentaje de gasto en fomento de la 1+D+i por

parte de la CAR.

Existencia de un programa de incentivos vinculado a

la labor investigadora.

Apoyo financiero de Innocampus y CEl para la
puesta en marcha de programas asociados a la

investigacion, especialmente movilidad.

Creacion de una red de trabajo conjunto a través de

Campus Iberus.

Puesta en marcha de la unidad de gestion de
proyectos europeos, CEBICUR y UNIVALUE.

Incremento del niumero de publicaciones cientificas,
alta productividad de los investigadores (con tasas

similares a otras regiones).

. Confeccién de un plan propio de movilidad.

Comienzo de la evaluacion de los Centros Propios

de investigacion.

Fomento de la incorporacién de investigadores.

10.Traspaso de la gestion de la OTRI a la fundacion,

mejorando su gestion.
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2.3. Transformacion de la
Universidad para el
desarrollo de un modelo
soclal e interaccion con el
entorno territorial
(Ambito 3)




2.3. Transformacion de la Universidad para

el desarrollo de un modelo social e
Interaccion con el entorno territorial

Principales directrices parala
transformacién del Campus en un modelo
social que interactua con el entorno

territorial

En su origen, las universidades se disefiaron y
ejecutaron para cumplir todas las funciones de
manera interna, es decir, para dar servicio casi
exclusivamente a la propia universidad. Esta vision
de lo que debe ser un campus universitario ha
cambiado radicalmente: hoy en dia los campus de
nueva creaciébn se conciben como una pieza
creadora de entorno urbano y como un factor de

dinamizacion social, econémica vy territorial.

Asi, la institucion universitaria y sus actividades de

docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento al tejido empresarial y social,
adquieren mas sentido si éstos pasan a ser
concebidos como un factor clave de impulso para

el desarrollo de un modelo social integral.

Una universidad de calidad, abierta a todos los
ciudadanos con talento y dispuestos a estudiar, es
un elemento basico de generacion de
oportunidades, de equidad, de igualdad de
oportunidades para todos los grupos sociales-
sobre todo la igualdad de género- , y de cohesién
social. Desde la universidad se debe mantener y
fortalecer esta caracteristica y esta funciéon en el
futuro, ya que mas alla del compromiso con la
sociedad, la universidad también tiene un

compromiso con las personas.
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Tal como define el proceso de Bolonia, los
estudiantes deben ser el centro de la Universidad y
no soélo los receptores de buenos cursos basados
en la pedagogia moderna. En este sentido, hay
que promover la implicacion de los estudiantes en
actividades extracurriculares y en las redes de
antiguos estudiantes (alumni) para mantener la
vitalidad institucional y un permanente dialogo con

la sociedad.

Hay que tener presente la dimension social de la
educacion, asegurando las condiciones de un
aprendizaje de éxito. Esto, ademas de buenas
instalaciones y un equipamiento adecuado, implica

el apoyo a la vida diaria del aprendiz.

Asimismo, la universidad debe comprometerse a
mejorar los servicios a los estudiantes, con el
objetivo principal de mejorar el aprendizaje y su
funcién social siendo el instrumento que permita a
los ciudadanos construir sus suefios de progreso

personal.

La politica en materia de transformacion del
campus en un modelo social integrado con el
entorno territorial que pretenda establecer la
Universidad de La Rioja debera tener en cuenta las
directrices pautadas de forma conjunta en el

proyecto de Conversion a CEl:



C.1. Proyectar campus permeables con el

entorno que se conviertan en foco de vida:

= C.1.1. Planificacion urbanistica de alojamiento
para estudiantes y profesores vinculado al

Campus.

= (C.1.2. Disposicion de espacios polivalentes

para actividades culturales, asociaciones

vecinales o dependencias municipales.

= (C.1.3. Reordenacion de las areas por espacios

tematicos.

C.2. Impulsar objetivos de sostenibilidad y

eficiencia energética:

= C.2.1. Implantacion de un paquete de mejoras
vinculadas a la sostenibilidad, las energias

renovables y el uso eficiente de energia.

= (C.2.2. Elaboracion de un Plan de gestion

integral de residuos.

C.3. Mejorar la movilidad en el Campus

potenciando el uso de la bicicleta y el

transporte publico:

= (C.3.1. Elaboracion de un Plan de movilidad

integral del Campus.

C.4. Implementar medidas encaminadas a

mejorar la accesibilidad del Campus:

= C.4.1. Plena adaptacién de infraestructuras,

equipamientos e infoaccesibilidad para las
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personas con discapacidad.

= (C.4.2. Introduccion de los medios audiovisuales
y las TIC en la practica docente y mejoras en la

comunicacion internacional.

= (C.4.3. Mejoras relacionadas con la seguridad
(ej.: sustancias peligrosas) y la salud laboral y

ergonomia.

En el Plan Estratégico para el desarrollo y puesta
en marcha de Campus lberus, se establecieron
una serie de indicadores objetivo a partir de la
situacion actual de las cuatro universidades de la

agregacion:

CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado

Indicadores Valor  Objetivo
2009 2015

N° de plazas en residencias

) o 1.422 1.700
universitarias.
N° de relaciones establecidas con
asociaciones vecinales y entidades 97 150
sociales.

o : ) )

N° de gsuar|os de las instalaciones 4.035 8.650
deportivas.
N° de actividades culturales. 316 400
N° de bibliotecas. 21 21*
N° de actividades de divulgacion
cientifica. 805 950
Grado de avance en la
reordenacion espacial por areas - 35%
tematicas.
% de reduccién en consumo de B 59
agua. °
o -
% de reduccién en consumo de i 10%

energia.

* Interconectadas a través de un Servicio Comun
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CAMPUS IBERUS: Indicadores de resultado (cont.)

Indicadores Valor  Objetivo
2009 2015
% que representan las energias
renovables del total de energia 10% 20%
utilizada.
N° de puntos limpios. 24 36
N° de plazas para personas con
movilidad reducida. 85 120
Incremento de plazas de 160
aparcamiento. :
% de edificios del Campus sin o o
barreras arquitectonicas. 95% 100%
% de aulas con cafion de video. 85% 100%
0,
Incremento de usuarios de la E t12'/° t
plataforma iTunes U. . ( Syup;;r; es
Dispositivo de television IP. No Si
% del Campus con plan de 62°% 90%
o o

emergencia adaptado.

En el Programa Electoral presentado en 2008 se

fijaron 17 actuaciones directamente asociadas al

ambito “transformacién del Campus en un modelo

social que interactua con el entorno territorial” a

desarrollar por parte de la Universidad durante los

4 afios de legislatura, es decir, hasta 2012.

Estas actuaciones giran en torno a los siguientes

ejes estratégicos:

+ Fomento de la participacién de la Comunidad

Universitaria en la vida de la UR (alumnos, ex

alumnos, titulados, etc.).

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

Adecuacion de las infraestructuras docentes a

las exigencias de la adaptacion al EEES.

Impulso y refuerzo de las relaciones de la
Universidad con el resto de agentes sociales de

la Comunidad Autonoma.

Ampliacion y mejora de las instalaciones
universitarias (biblioteca, residencia,

polideportivo, etc.).

51



Area de infraestructuras y equipamiento
tecnoldgico

Directrices en la planificacion urbanistica

Si bien la primera mitad de la ultima década
supuso un freno al proyecto de campus disefiado
en la década anterior, estos ultimos han sido muy
dinamicos en esta materia. En este sentido, el
convenio general de financiaciéon plurianual de la
C.A. de La Rioja y la Universidad de La Rioja, con
una partida inicial de 15.481.665 euros para el area
de infraestructuras y equipamientos, si bien se ha
visto recortada en estos dos ultimos afios de crisis,
proporcioné la necesaria estabilidad financiera para
abordar proyectos imprescindibles para el
desarrollo de la Universidad y mantener el ritmo en
otros proyectos con menor necesidad de recursos,
pero también relevantes para su funcionamiento y

mejora.

Estos recursos financieros, junto con los
comprometidos por otras fuentes (Ministerio de
Ciencia e Innovacion, Ministerio de Educacion,...)
han permitido o permitirdan en un futuro proximo
llevar a cabo, junto con otros de menor entidad, los

proyectos que se muestran a continuacion:

Denominacion del proyecto

Periodo Coste del
de Proyecto/

Invernadero en la cubierta CCT

ejecucion | Presupuesto

Mayo-
agosto 2005

Ejecucion de la sala de catas y

: ) 2005/2007
equipamiento
Refc.)rma'del Edificio Politécnico y 2006-2009
equipamiento
Ejecucion de sede para el ICVV el CCT Enezrgbrgayo
Cesion del Edificio de Corazonistas y Julio 2008
terreno adyacente
Urbanizacién del entorno del AQOStO'

; . Diciembre
polideportivo 2009
Acondicionamiento del Campo de S

g . . 2009- Mayo
Practicas Agrarias de Corazonistas 2010
Acondicionamiento del Campo de Marzo-
Practicas Agrarias de CCT e diciembre
invernaderos Tunel 2010

Pendiente

Construccion de del CCT

de ejecucion

Ampliacién del Edificio de Biblioteca y
transformacién en CRAI

Urbanizacion del entorno del Edificio
Vives
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Pendiente
de ejecucion

Pendiente
de ejecucion
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Valoracion de las infraestructuras del Campus

segun criterios establecidos como basicos para

Campus de Excelencia Internacional

La conversion del Campus en foco de vida se
basa en conseguir que en el campus universitario
se compartan experiencias mas alla de las
estrictamente académicas y que la vida en dicho

espacio

fisico trascienda de

universitaria, mejorando

habilitando espacios para el

las

desarrollos de

la puramente

instalaciones,

actividades e impulsando las comunicaciones para

conseguir

una infraestructura

accesible. A

continuacion se realiza una valoracion cuantitativa

de los parametros mas relevantes para conseguir

ser Campus de Excelencia Internacional:

Principios béasicos para la conversién del Campus en

foco de vida acordes con Campus lberus

Reordenacion de
espacios e
integracion con
municipio

Disposicién de
espacios
polivalentes

Integracion de
viviendas en el
Campus

Plan de movilidad

Accesibilidad del

Campus

N\

[ La dispersién existente entre las diferentes escuelas o facultades no es relevante,
dado que las facultades de ciencias técnicas, sociales y juridica y de humanidades y
educacion se encuentran muy proximas geograficamente por lo que es innecesario
plantear un proyecto de reordenacion de espacios.

Igualmente, la UR dispone de un campus urbano perfectamente integrado en la ciudad

de Logrofio.

~

-

La UR cuenta con espacios que pueden ser utilizados tanto por dicha comunidad

como por el resto de sociedad para la celebracion de actos publicos o de interés cultural

(aulas magnas, aulas de videoconferencias, sala de catas, etc.). La gestion de estos
espacios se realiza a través de la Oficina Técnica de Obras e Infraestructuras.

J
\

Actualmente, la ciudad cuenta con 5 residencias universitarias, lo que supone una oferta

de 477 plazas. Una de las actuaciones previstas por parte de la UR es la construccion de
160 viviendas dentro del propio campus universitario destinadas tanto a profesorado como

a alumnado de la Universidad.

J
~N

N

( La UR esta trabajando en un modelo de campus peatonal. La UR esta promoviendo el
transporte en bicicleta y para ello se ha finalizado la construccion de carriles - bici y se
han instalado mas de 130 plazas de aparcabicis en todo el campus.

En cuanto al transporte colectivo, la Universidad cuenta con una buena conexion con el
resto de la ciudad ya que 6 lineas de transporte urbano tienen parada en el propio

campus.

J
~N

En el Campus de la UR la mayoria de las zonas de uso comun de los edificios son
accesibles para personas con movilidad reducida. Algunas iniciativas de la UR en los
ultimos afos han ido encaminadas a mejorar los accesos desde el exterior asi como la

eliminacion de aulas escalonadas y de mobiliario fijo.

VAN
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La aplicacion de las nuevas tecnologias en los
sistemas de aprendizaje viene siendo uno de los
objetivos primordiales de la Universidad de La
Rioja para adecuarse a las demandas sociales y a
la necesidad de nuevos perfiles profesionales.
Como puntos fuertes de la UR en el ambito de las
nuevas tecnologias se pueden destacar la
implantacion del proceso de matricula online y la
renovacion periddica de los equipos y medios

informaticos.

En cuanto a las iniciativas llevadas a cabo por la
UR en relacion con la adaptacion a las nuevas

tecnologias se pueden destacar las siguientes:

= Conversion de los espacios docentes en aulas
informaticas a través de la red WiFi y la
asignacion y financiacion de ordenadores

portatiles a los alumnos.

= Potenciacién de los sistemas automatizados de
informacién y gestiéon para que la practica
totalidad de los tramites puedan realizarse de
forma electrénica a través del modelo de

ventanilla Unica.

= Agilizacion y modernizacién de la atencion a los
usuarios mediante el uso de tecnologias
propias de la administracion electronica (gestion
de espacios, gestion del conocimiento, firma

digital, etc.).
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Integracion de las competencias en nuevas

tecnologias en todos los planes de estudio.

Consideracion de las destrezas en nuevas

tecnologias en los procesos de evaluacion.

Imparticion de seminarios orientados al
desarrollo de las destrezas en nuevas

tecnologias para los alumnos.

Desarrollo de acciones orientadas a la mejora
del aprovechamiento de la capacidad interactiva

de las herramientas virtuales.
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Area de gestion medioambiental
preservando los recursos, como el presente,

La Universidad de La Rioja dispone de una aumentando la competitividad dentro de una
Politica ambiental, inicialmente implantada en el sociedad mas concienciada ecolégicamente.

Complejo Cientifico Tecnoldgico (CCT), que se ha

La filosofia de la UR en relacion con este asunto es
extendido al resto de edificios de la Universidad.

considerar la preocupacion sobre el medio
En esta institucion se es consciente de la ] ) »

ambiente como una inversiéon y nunca como un
necesidad de cuidar y conservar el entorno fisico .

gasto.
ya que de él depende tanto nuestro futuro,

1.Incrementar la conciencia hacia el Desarrollo Sostenible, dentro y desde el campus universitario, hacia las instituciones y organizaciones
sociales.

2. Crear una cultura institucional de Sostenibilidad, a partir de su actividad investigadora, docente, de gestion y relaciones institucionales
nacionales e internacionales.

3. Educar en la Responsabilidad Medioambiental, promocionando la formacion en programas de desarrollo medioambiental y econémico
sostenibles y otros campos de conocimiento relacionados. Esta formacion estara dirigida tanto a estudiantes de grado, de postgrado como de
programas de formacién permanente propios de la UR y participantes en programas de movilidad internacional.

4. Garantizar el cumplimiento de toda la normativa medioambiental aplicable a su campo de actuacién, intentando optimizar los minimos
reglamentarios exigidos.

5. Practicar la Ecologia Institucional mediante medidas que posibiliten el uso eficiente de los recursos naturales, materias primas y energia, la
reduccion de las emisiones contaminantes y del volumen de residuos, reutilizandolos en lo posible, como consecuencia de sus actividades.

6. Aplicar medidas para obtener un campus con calidad ambiental de acuerdo con estos principios.

7. Promover el compromiso de todos los intervinientes desde la universidad, favoreciendo la implicacion del Gobierno, fundaciones e industria en
el soporte a la investigacion interdisciplinar, educacién e intercambio de informacion sobre desarrollo sostenible, divulgando el trabajo
universitario al respecto hacia las instituciones implicadas en la busqueda de soluciones medioambientales. Todo ello, en el marco nacional e
internacional.

8. Difundir la Politica Mediomabiental de la UR a toda la comunidad universitaria implicandola activamente en la gestion medioambiental, y
haciéndola extensiva proveedores, subcontratistas y otras partes involucradas.

9. Trabajar con organizaciones nacionales e internacionales para proyectar y compartir el esfuerzo de la universidad a nivel mundial.

10. Mejorar la capacidad de las instituciones de Educacion Primaria y Secundaria estableciendo relaciones de intercambio con ellas con el fin de
ayudarles a desarrollar una docencia interdisciplinar sobre poblaciones, entornos y desarrollo sostenibles.

11.Tener en cuenta, en las inversiones y adquisiciones futuras, su repercusién medioambiental optando preferentemente por aquellas mas
respetuosas con el medio ambiente.

12. .Promocionar la relacién con proveedores y empresas que presten servicios a la universidad que cuenten con homologacion segun el
Reglamento Europeo de Ecogestion y Ecoauditoria.

13. Realizar una memoria anual sobre la actuacion medioambiental llevada a cabo.

Los principios que se indican en el cuadro siguiente seran el eje vertebrador del Plan de Desarrollo Sostenible Campus 21 de la UR que
comprendera asimismo las siguientes acciones coordinadas:
Generacion de conocimiento medioambiental. Planificacion y gestion de Energias, recursos naturales y habitat.
Educacioén y Sensibilizaciéon Ambiental. Evaluacion Ambiental.
Gestion y reciclado de residuos minimos y de laboratorios.

Fuente: Declaracion de Politica Medioambiental de la Universidad
Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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Programa de acogida, actividades

culturales y deportivas

En la Universidad de La Rioja se pone a
disposicion de los estudiantes una serie de
servicios cuya finalidad comun a todos ellos es
proporcionar apoyo a las tareas y tramites
académicos que tienen que realizar, fomentar las
relaciones entre los propios estudiantes ya sea
mediante el desarrollo de actividades deportivas o
bien con la participacion en actividades culturales,
y promover el desarrollo personal de los

estudiantes y del profesorado.

= Oficina del estudiante: Se trata de un espacio
de acogida e informacion para futuros
estudiantes, y de atencion, informacion vy
orientacion para los estudiantes universitarios
de cualquier titulacién a lo largo de toda su vida

académica en la Universidad.

= Actividades deportivas: La finalidad de este
servicio es fomentar la cultura deportiva entre
los miembros de la comunidad universitaria y
especificamente colaborar en la formacion

integral de los estudiantes universitarios.

= Actividades culturales: Desde este servicio de
la UR se organizan y coordinan la realizacion
de una serie de actividades que abarcan un
amplio abanico, incluyendo desde cursos,

seminarios y talleres sobre materias especificas
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hasta visitas a empresas, convocatorias a
exposiciones de arte, organizacion de la

escuela de verano, etc.

Sefalar que el Vicerrectorado de Estudiantes
convoca regularmente ayudas dirigidas a toda
la comunidad universitaria para la realizacion de

este tipo de actividades.
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Programa de Cooperacién al desarrollo

Desde el Vicerrectorado de  Relaciones
Internacionales e Institucionales se impulsa la
participacion y el apoyo a las iniciativas de los
miembros de la comunidad universitaria dirigidas a
fomentar la cooperacién universitaria al desarrollo
dentro del Cddigo de Conducta de las
Universidades en materia de Cooperacion al

Desarrollo suscrito por la CRUE.
En la actualidad existe:

= Convocatoria anual de Ayudas de Cooperacion
universitaria al Desarrollo para realizar
estancias de estudiantes e investigadores

iberoamericanos y africanos invitados en la UR.

= Convocatoria anual de ayudas para realizar
acciones de cooperacion universitaria al

desarrollo de la UR.

= Ayudas para realizacion de master y doctorado

en la Universidad de La Rioja.

= Formacion institucional para la cooperacion
universitaria al desarrollo dentro del Programa

de Cursos de Verano.

= Colaboracion con Proyectos de Cooperacion

universitaria del G9 en Africa.

= Convocatoria de premios a Tesis Doctorales en

Cooperacién Universitaria al Desarrollo del G9.

= Colaboracion y participaciéon en acciones y
convocatorias de organismos oficiales: AECID,
OCUD, etc.

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja
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Politicas de empleabilidad

El Programa UR emplea es una iniciativa
promovida por la Universidad de La Rioja,
gestionado por la Fundacion Universidad de La
Rioja desde 2006 y cuyo objetivo principal es el de
facilitar la conexion entre los universitarios y el
mercado de trabajo a través de la organizacion de
una serie de actividades dirigidas especificamente
a los alumnos de Uultimos afios de carrera y
titulados universitarios. La gestion de este
programa se realiza a través de un portal web que
proporciona un punto de encuentro entre

estudiantes y empresas.

Ademas, UR emplea ofrece a los estudiantes
formacion destinada a mejorar la busqueda de
empleo, a conocer las tendencias del mercado
laboral y a promocionar los recursos on-line de
apoyo al empleo. Desde esta organizacion también
se ayuda a los estudiantes a afrontar con éxito un
proceso de seleccion y a elaborar documentos

como el curriculum y la carta de presentacion.

La Universidad de La Rioja organiza desde hace
tres afios el Foro de Empleo, que se configura
también como punto de encuentro entre los

jovenes titulados y alumnos universitarios en
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busqueda de su primer empleo y las empresas que
deseen incorporar en sus organizaciones a
profesionales cualificados pero, a diferencia de UR
emplea, en este evento el contacto entre
universitarios y empresas es directo permitiendo

una interactuacion mayor.

Tanto para la UR como para el Gobierno de La
Rioja, el Foro de Empleo constituye una actividad
estratégica para la insercién laboral de los

titulados.

Asimismo desde la Universidad también se
organizan desayunos de empleo, que permite que
los universitarios entren en contacto directo con las
empresas, recibiendo asi informacion de primera
mano acerca de su organizacion y planes de

incorporacion y desarrollo.

=
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Catedras extraordinarias empresa-universidad

Desde la Universidad de La Rioja se promueven
una serie de actividades culturales, cientificas o
investigadoras dentro del
Estas iniciativas cuentan con la financiacion por
parte de una entidad privada o institucion publica y

actualmente la Fundacion de la UR gestiona cuatro

Catedras extraordinarias.

Entidades

cip
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Internacionali-
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Catedra de
Emprendedores
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ambito universitario.

Objetivos de las Céatedras

* Universidad de La
Rioja.

* Ayuntamiento de
Logrofio.

» Camara Oficial de
Comercio e Industria
de La Rioja.

* Generar un sistema de informaciéon de marketing que permita conocer
las necesidades actuales y futuras del comercio minorista y sus clientes.

« Difundir ese conocimiento del comercio por todos los sectores
implicados.

» Comprobar que se asimilan e implementan las acciones que se
propongan.

* Universidad de La
Rioja.

» Camara Oficial de
Comercio e Industria
de La Rioja.

* Fomentar el espiritu emprendedor en el ambito de la comunidad
universitaria.

» Promover la creacion de empresas con alto potencial de crecimiento.

* Desarrollar lineas de investigacion sobre creacion de empresas
propiciando el desarrollo de nuevos modelos de negocio y estrategias
innovadoras.

« Desarrollo de actividades en red, con entidades regionales y locales de
apoyo al emprendedor, para difusion, asesoramiento e investigacion
relacionada.

* Gobierno de La
Rioja.

» Federacién de
Empresarios de La
Rioja.

* Universidad de La
Rioja.

* Fomentar el modelo "triple hélice" consistente en incrementar la
colaboracion entre los tres ejes que se consideran fundamentales en
materia de [+D+l.

* Potenciar la relacion entre los agentes que integran el Sistema Riojano
de Innovacion.

* Realizar actividades de sensibilizacion, difusion, promocion, formacion y
mérito a todos los niveles sobre temas relacionados con la [+D+] y su
gestion.

» Agencia de Desarrollo
Econémico de La
Rioja.

 Universidad de La
Rioja.

» Fomentar en los alumnos la orientacion profesional hacia temas de
internacionalizacion de la empresa mediante actividades de formacion,
divulgacion, etc.

» Ofertar becas de investigacion y/o de practicas relacionados con el
Comercio Exterior.

» Fomentar contactos con empresarios a fin de lograr el acercamiento de
la Catedra a la realidad de las empresas exportadoras, creando y
fortaleciendo la colaboracion.

Fuente: Fundacion Universidad de La Rioja
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Indicador 2. Tasa de actividad

= La Rioja se encuentra entre las Comunidades

Indicador 1: Nivel de formacion Auténomas con mayor tasa de actividad

teniendo en cuenta la poblacién con educacion
= Las Comunidades Autébnomas con una
superior, con valores muy superiores a las
poblacion mas formada, en el sentido de tener
comunidades limitrofes como Navarra, Pais
la mas elevada proporcion de residentes de 16
Vasco o Aragon.
y mas afos con nivel de estudios terciario, son

el Pais Vasco, Madrid y Navarra (porcentaje = La diferencia entre la tasa de actividad de
entre el 28% y el 35%), seguidas por La Rioja personas con educacion superior y el
(27,5%). conjunto de poblacion, es de 23,3 puntos.

= Si se comparan los datos correspondientes a
este periodo con los de 4 afios atras, cabe
destacar el fuerte avance que ha
experimentado La Rioja incrementando en 6
puntos porcentuales la poblacion
potencialmente activa en posesion de estudios

de nivel superior.

Nivel de formacion (residentes de 16 y mas Tasa de actividad (Poblacién activa/
afios con estudios terciarios) Poblacion en edad activa)
%
’ 90% -
40% A 83,30% 8%
9 81,20% 81,10% ?
34,4% 79,40%
31,0% 80% -
30% - 27,5% 28°%
24,3% 23,3%
70%
20% -
0% - 0,0% |59,7% 7% 59,7%
10% A A%
L
0, -
0% - , - , . , 0% 8 TAB " AB ' AB | AB
La Rioja Navarra Pais Aragdén Espafia
2 > N R <
& & A’b"b <z,°o° S & Vasco
NS & o S Q <& . - . -
R A Tasa de actividad de la poblacién de La Rioja con educacion

superior.

— Media nacional B Tasa de actividad del conjunto de la poblacién.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Datos de Encuesta de Poblaciéon Activa, | T 2010
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Indicador 3: Tasa de paro Indicador 4. Tasa de empleo

= En cuanto a la tasa de paro de la poblacion con = | a Rioja se encuentra entre las Comunidades
estudios superiores, La Rioja se encuentra 2.4 Auténomas con mayor tasa de empleo de
puntos porcentuales por debajo de la media en los graduados superiores siendo la
Espafia (10,2%). Comunidad que registra una mayor tasa

) o . comparada con las limitrofes.
= Ese mismo indicador para la poblacién que no

ha cursado ensefianzas superiores aumenta
hasta el 13,7% en La Rioja. El resto de

regiones mantiene la misma tendencia.

Tasa de paro Tasa de empleo (Poblacion ocupada/
(N° desempleados / Poblacién activa) Poblacién en edad de trabajar)
20% A 18,80% 80% -76,80%
73,70% 74,40%  74,50% 73,70%
70% -
15% - 0
13,70% 13,30%
o 11,80% 60% -
H 10,60% - 10,20%
0, .
10% ),70%  50,90%
50% - i
5% -
40% -
Il
0% - 30% -
AB AB AB AB AB AB AB AB AB AB
La Rioja Navarra Pais Aragén  Espafia La Rioja Navarra  Pais  Aragén Espafia
Vasco Vasco
A Tasa de empleo de la poblacién de La Rioja con educacion superior. — Media nacional

B Tasa de empleo del conjunto de la poblaciéon.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Datos de Encuesta de Poblacion Activa, | T 2010
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Configuracion de puntos fuertes y débiles

Debilidades

. Dificultades en la obtencién de financiacion, incluso
en aquella comprometida en convenios o acuerdos

previos.

. Falta de determinadas infraestructuras como

comedor para profesores, aulario o espacios
polivalentes.

. Ligero retraso en la implantacion de la plataforma de
administracion electronica.

. Necesidad de una mayor sensibilizacion/
concienciacion de los estudiantes, PAS y PDI
respecto a la puesta en marcha de determinadas

acciones medio ambientales.

. Realizacion de acciones de racionalizacion de

recursos energéticos y de medioambiente en general
pero carencia un plan especifico que las agrupe de
manera ordenada.

. Ausencia de un programa de actividades culturales
que estructure todas las medidas que se desarrollan
actualmente con un caracter mas estable.

. Programa deportivo poco vinculado a la creacién de
equipos universitarios.

. Catedras extraordinarias con organismos o
asociaciones y no con empresas.

. Necesidad de una mayor planificacion de las

politicas que fomentan la responsabilidad social.

Fortalezas

. Gran esfuerzo por llevar a cabo los proyectos

planificados en materia de infraestructuras:
Ampliacién del Complejo Cientifico Tecnoldgico,

biblioteca, reforma del Edificio Politécnico.

. Disefo de un proyecto de160 viviendas de alquiler

para estudiantes y profesores en el Campus.

. Existencia de una Oficina de Responsabilidad Social

Universitaria.

4. Definicion de una politica ambiental en la UR.

5. Experiencia en la oferta de estudios on-line, tanto

oficiales como propios.

. Existencia de titulaciones y un gran numero de

masteres online: Exito del Campus Virtual.

. Implantacién de sistemas de ventanilla Unica.

. La UR ha liderado varios proyectos de cooperacion

internacional.

. Accesibilidad del Campus: practicamente todos los

edificios estan adaptados para personas con

discapacidad.

10.Pioneros en la instalacion en todo el campus de la

red WIFI.

11.Puntuacién maxima en la auditoria en cuanto a la

calidad del correo electrénico (REFIBIS).

12.Catedra de emprendedores muy activa: realizacion

de concursos, formacion, premios, etc.

13.Baja tasa de paro entre poblacion con estudios

superiores.
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2.4. Politicas y actuaciones
de internacionalizacion,
allanzas y redes




2.4. Politicas y actuaciones de

Internacionalizacion, alianzas y redes

Principales directrices asociadas a las
politicas de internacionalizacién, creacién
de alianzas y redes nacionales e

institucionales

El fendmeno de la globalizacion, que se ha
extendido a través de la economia y de otras
actividades sociales, ha caracterizado la evolucion
de la formacién superior en las Ultimas décadas.
Curiosamente, la globalizacion de la educacion ha
fomentado dos tendencias contrapuestas: por un
lado la convergencia en los ambitos del saber, de
las metodologias de ensefianza y de los
programas; y por otro lado, un auge de la
diferenciacion y de las identidades locales o
regionales. Algunas iniciativas politicas
supranacionales, combinadas con la
internacionalizacion de diversas profesiones y de la
actividad académica, han contribuido de forma

decisiva a esta globalizacion.

Es por ello, que las Universidades se conforman
como elemento esencial, dado que son
instituciones que han sido participes desde sus
origenes de la creacion del futuro, ya sea mediante
la formacién de las nuevas generaciones como
mediante la creacion de nuevos conocimientos. Y
en ese futuro, que ya es presente, debe
contemplarse el impacto de la creciente

internacionalizacion.

Las universidades tendran que buscar nuevas

fuentes de identificacion que las diferencien y
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resalten su propuesta de valor académica,
investigadora y docente. Las politicas de
relaciones internacionales y el propio grado de
internacionalizacion de las universidades se
convierten, pues, mas que nunca, en aspectos
clave a considerar y a desarrollar adecuadamente
por parte de las propias instituciones universitarias
y por parte de los sistemas universitarios y los
gobiernos implicados. Todos los estudiantes,
docentes e investigadores deberian, idealmente,
beneficiarse de la participacion en programas de
internacionalizacion, confiriendo a sus actividades

una dimension internacional e intercultural.

En general, es preciso tener en cuenta que no se
trata s6lo de aumentar la cantidad de estudiantes y
PDI extranjeros, sino que cada medida de
internacionalizacion contribuya a alcanzar los
objetivos prioritarios de calidad y consolidacién de
perfiles académicos (formacion y investigacion). En
este sentido se debe focalizar en determinados
proyectos, areas geograficas o ambitos cientificos
y mejorar los sistemas de Informacién, seguimiento
y evaluacion de las actuaciones del ambito

internacional.

La politica en materia de internacionalizacion,
alianzas y redes que pretenda establecer Ila
Universidad de La Rioja debera tener en cuenta las
directrices pautadas de forma conjunta en el

proyecto de Conversién a CEl:
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D.1. Potenciar la visibilidad internacional del

Campus Iberus:

D.2. Desarrollar

D.1.1. Creacién de wuna wunidad de
internacionalizacion y comunicacién
vinculada a la estructura de gestion y

coordinacion de la agregacion.

D.1.2. Creacién de una herramienta de
gestion del conocimiento para el Campus:
“Iberus Global Knowledge Exchange (IGKE)".

D.1.3. Impulso y consolidacion como
estructura estable en el Campus, de las
Unidades de Cultura Cientifica (UCC).

D.1.4. Fomento y apoyo a la participacion de
los investigadores en la difusion y divulgacion
de las actividades de investigacion que

realizan.

D.1.5. Difusién y divulgacion de la actividad

cientifica a nivel internacional.

una politica de alianzas

estratégicas con universidades nacionales e

internacionales de prestigio:

D.2.1. Creacion de un Campus
Transfronterizo con las universidades de
Toulouse y Pau - EBRoS (European

Bioregion of Science) Western Pyrenees .

D.2.2. Refuerzo de la alianza estratégica con
el MIT.
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D.2.3. Identificacion y programacién de
alianzas estratégicas con otras universidades

en las areas de especializacion.

D.2.4. Programa de incentivacion del
personal de las universidades para la
estables

consolidacién de acuerdos

permanentes.

D.3. Atraer y potenciar la movilidad de talento

internacional:

D.3.1. Creacién del Centro de Postgrado y

Doctorado Internacional (CPDI) Iberus.

D.3.2. Plan gradual de internacionalizacion

de la oferta académica de la agregacion.

D.3.3. Creacién de titulaciones conjuntas
entre el Campus vy otras universidades

internacionales.

D.3.4. Programa de profesores visitantes

internacionales.

D.3.5. Creacion de un Centro de Acogida

Internacional.

D.3.6. Fomento de estancias pre y post-

doctorales.

D.3.7. Programa de captacion de
investigadores de prestigio internacional,
para su incorporacién a los grupos de mayor

reconocimiento .
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- D.3.8. Programa de incorporacion de
investigadores jovenes a grupos de
investigacion de prestigio, impulsando el
relevo generacional necesario para el
mantenimiento y consolidacion de las

posiciones de prestigio existentes.

- D.3.9. Creaciéon de un programa de
movilidad de investigadores postdoctorales
a través de estancias en universidades de

prestigio internacional.

En el Programa Electoral presentado en 2008 se
fijaron las pautas de ftrabajo en los distintos
ambitos de la Universidad de La Rioja durante los
siguientes 4 afos de legislatura. Tanto la politica
de internacionalizacion como la politica de redes y
alianzas, quedan especificamente definidas en el
apartado Proyeccion de la Universidad si bien se
trata de aspectos transversales que deben
aplicarse también en materia de docencia e
investigacion. A continuacion se recogen las
principales lineas de actuacion citadas en dicho

Programa:
* Politica de internacionalizacion:

°* Fomento de la movilidad internacional en
estudiantes, PDI y PAS.

* Difusion de la movilidad internacional.
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° Impulso a la cooperacién internacional para

el desarrollo.

° Impulso a la cooperacién internacional para

el desarrollo.
Alianzas y redes:

* Consolidar y ampliar la red de relaciones de
colaboracion (empresa, instituciones,
centros de investigacion y ofras

organizaciones).
* Difusién de la oferta formativa de la UR.
* Pertenencia a otras redes universitarias.

° Fomento de Ila colaboracion entre la
universidad y los centros de profesores y

recursos.

* Intensificacion de las relaciones con

entidades e instituciones regionales.
° Participacion en ferias y congresos.

° Refuerzo en la colaboraciéon con formacion
profesional (profesores y acceso de

alumnos).




Fomento de la movilidad y la captacion de

talento

Programas de movilidad estudiantil a nivel

internacional

La Universidad de La Rioja desarrolla con éxito
programas de movilidad estudiantii como
Erasmus a los que apoya econOmicamente y a

través de acuerdos con otras universidades.

Origen de los estudiantes que disfrutan de una
beca via Erasmus o Acuerdo Bilateral en la UR

(Curso 2009-2010)

N° de % estudiantes
extranjeros
sobre el total

estudiantes 93
extranjeros

TOP 5

16 -

12 1

Alemania Canada Francia Reino Chile

Unido

Fuente: Documento “Origen estudiantes por paises”.
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Actualmente, la Universidad de La Rioja recibe
un total de 93 estudiantes extranjeros (via
Erasmus y Acuerdo Bilateral), un 1,64% del
total de matriculas, mientras que son 94 los
estudiantes de la universidad que estudian en el
extranjero segun los datos registrados en el
curso 2009/2010.

Evolucion de la movilidad de los estudiantes
desde y haciala UR a través de las becas

Erasmus y Acuerdos Bilaterales

120 11

108
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -
0 S :
200y, 0(9)(5705/20;’ 206/2 oj 207/2 oj 308/2 oj 309/90 0

=== Estudiantes extranjeros en la UR
=@ Estudiantes de la UR en el extranjero



Es de destacar el programa de cursos de Lengua
y Cultura espafiolas, que incluye entre otros,
cursos de cconversacion y practicas
comunicativas, Espafiol de negocios, Introducciéon
a la cultura y elaboracion del vino, Cultura y
Civilizacion Espafiolas, Historia y Arte en el
Camino de Santiago, Cine Espafiol e Introduccion

a la literatura espafiola contemporanea.

Entre los paises de procedencia de los alumnos del
curso, los de mayor concurrencia son Brasil, Japén
y USA.

Evolucion del namero de alumnos del
programa de cursos de lenguay
cultura espafiola

05706 0807 07708

08109

0910

BAlumnos ®Erasmus

Asimismo conviene citar las becas otorgadas por el

Banco Santander:

CRUE de Movilidad

financiadas por el

* Becas Santander -

Iberoamericana, Banco
mediante convenio con la CRUE, y que, desde
el 2008, dota a la Universidad de 3 becas

anuales.

* Becas Edital para el estudio de los Cursos de
Lengua y Cultura espafiolas en la UR,
convocadas como iniciativa pionera desde el
curso 2005-2006, concediéndose 9 becas a
estudiantes brasilefios cada curso. Este curso
goza de un gran prestigio, habiendo
incrementado el numero de solicitudes de 204
en el 2006 a 9.551 en el 2009.

Evoluciéon del nUmero de
solicitudes de las becas Edital

12.000 ~
10.000 -
8.000 -

6.000 -
4.739

4.000 -

2.000 1 1.234

204 .
0 - .

9.551

| Edital Il Edital

Fuente: Documento Movilidad Internacional de la UR. Informe para Consejo de Gobierno (2010), actualizado
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La Universidad también oferta el programa de
practicas Leonardo Da Vinci, el Programa de
Movilidad de la Union Europea para estancias
formativas, englobado dentro del marco del

Programa de Aprendizaje Formativo.

Este programa, persigue, entre otros objetivos,
potenciar la movilidad de personas en formacion en
Europa, financiando para el proyecto de la
Fundacion de la Universidad de La Rioja: estancias

practicas de titulados universitarios en empresas

de otro pais Europeo que completen su formacion

académica.

Evolucion del numero de becas del Programa

oo . . : . Becas por Pais
de Practicas internacionales Universidad-

Empresa
60 - 55
50 B Alemania
= Austria
40 4 Bélgica
® Holanda
30 - = Hungria
mIrlanda
20 - = |talia
Portugal
10 - ® Reino Unido
0 — T 1
06/07 07/09 09/11

* Hay 55 becas Leonardo disponibles para conceder entre
octubre 2009 y mayo 2011. A 1 de febrero de 2010, se habian
concedido 9 becas europeas

Fuente: Documento Movilidad Internacional de la UR. Informe para Consejo de Gobierno (2010)
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Programas de movilidad o de captacién de

talento para PDIly PAS

Para el profesorado se fijan programas de
movilidad internacional Erasmus a través de los
cuales se conceden ayudas econdmicas al
personal docente de la Universidad de La Rioja,

para la cofinanciacién de visitas docentes.

Asimismo, se establecen programas de
movilidad internacional Erasmus para el PAS
con el objetivo de permitir que los beneficiarios
aprendan de las experiencias y buenas préacticas
de la institucion socia y mejoren las aptitudes que

requiere su actual puesto de trabajo.

En 2010 se llegaron a proporcionar 14 bolsas

de ayudas para estancias en el extranjero.

No existe en la actualidad ningin programa de
captacion de talento implantado en la

Universidad de La Rioja.

Movilidad Erasmus PDI 2009/2010
Por Departamentos

1 = Filologias Modernas

y Clasicas

= Cienciasdela
Educacion

Economiay
Empresa

Agriculturay
Alimentacion

Ciencias Humanas

" Filologias Hispanicas

MOVILIDAD €RAS %<

CURSO 2009/MOVI LIDAD ERASMUS

-r02009/10

]
~— UNIVERSIDAD DE LA RIOIA

Education and Culture

e

Education and Culture

Movilidad Erasmus PDI 2009/2010
Por Paises

= Dinamarca

" ltalia

= Reino Unido

Polonia

Portugal

Francia

Fuente: Documento Movilidad Internacional de la UR; Informe para Consejo de Gobierno (2010)
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= Promocion de iniciacion a la investigacion:
- Bolsas de viaje para la presentacion de
comunicaciones y ponencias en congresos.
- Ayudas para la organizacion de
conferencias y seminarios de investigacion.
- Ayudas para la organizacion de Congresos

y Reuniones Cientificas.

= Por el momento, la Universidad de La Rioja no
ha planteado ningun programa especifico de
captacion de investigadores. En el plan
estratégico de conversion a Campus de
Excelencia Internacional, las universidades de
la agregacion fijan como objetivo fundamental
de Campus lberus la captacion de talento tanto
docente como investigador. Asi la meta a
alcanzar a lo largo de los préximos seis afios
sera un total de 80 investigadores en plantilla
procedentes de otras instituciones (el valor

actual es de 58).
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Actividades de difusién y divulgacion

La Universidad de La Rioja mantiene relaciones
con otras universidades extranjeras. Actualmente,
registra convenios bilaterales con universidades
tales como, University of Technology Sydney
(Australia) o UTAH State University (E.E.U.U), asi
como acuerdos Erasmus (ltalia, Francia, Alemania,

etc.).

Desde el punto de vista de la difusion, durante el
2009 se realizaron 50 visitas a otras universidades
y se participé en 2 ferias. El objetivo fijado junto
con el resto de universidades de Campus Iberus es
llegar a realizar como agregacion 250 visitas y 40
ferias anuales. Asimismo, en el marco de Campus
Iberus, la principal meta para las proximos afios es
conformar el Campus Transfronterizo con las

Universidades de Toulouse y Pau.

Actividad de difusién realizada por la UR y por la agregacion de las 4
universidades del Campus lberus

&

2

Numero de eventos anuales de
recepcion (UR)

Datos del Campus Iberus. Agregacion de las 4

universidades

173

32
28,9%

:
l 8

Numero de visitas a otras
universidades (UR) (UR)

Peso de la Universidad de La
Rioja sobre el Campus Iberus

Fuente: Datos facilitados por las universidades para la Convocatoria Innocampus;
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Configuracion de puntos fuertes y débiles

Debilidades Fortalezas
1. Inexistencia de programas especificos de captacion 1. Participacion en un elevado niumero de eventos
de talento tanto para PDI como para estudiantes. asociados a la difusion (ferias, visitas, etc.).

2. Falta de concienciacion de la movilidad de PDI y PAS. 2. Buena evolucion del numero de acuerdos con

3. Necesidad de refuerzo de los programas de movilidad universidades internacionales.

de investigadores de larga duracion. 3. Potencial de los Cursos de Lengua y Cultura

4. Necesidad de potenciar los acuerdos . . .
P y Espafola para la proyeccion internacional.

colaboraciones con la Universidad de Pau y la o .
y 4. Visibilidad en web y reconocimiento en el mundo

Universidad de Toulouse de cara a la formacion del académico de lengua hispana gracias a DIALNET.
Campus Transfronterizo.

5. Necesidad de internacionalizar la oferta académica.

6. Inexistencia de un Plan de Marketing y Comunicacién
especifico para la UR.

7. Pagina web poco orientada a los diferentes perfiles de
usuarios internacionales.

8. Inexistencia de titulaciones bilingles.

9. Necesidad de incrementar el nivel de inglés del PDl y
PAS.

10.Necesidad de fomentar la asistencia de profesores

extranjeros para impartir asignaturas o parte de

asignaturas.




2.5. Recursos humanos y
economico-financieros
(Ambito 5)




2.5. Recursos humanos y econdémico-
financieros

Principales directrices en materia

econOmicay de recursos humanos

Directrices del Programa Electoral de la

Universidad de La Rioja

En el Programa Electoral presentado en 2008 se
fijaron las pautas de ftrabajo en los distintos
ambitos de la Universidad de La Rioja durante los
siguientes 4 afios de legislatura. Relacionado con
el ambito de los Recursos Humanos y Econdmico
Financieros se propusieron 20 medidas cuyo plazo

de ejecucion finaliza en 2012.

Las lineas estratégicas en torno a las que giran las
medidas propuestas en el Programa Electoral son

las siguientes:

Recursos Humanos Recursos Econdmico-Financieros

[ Dimensionamiento y estabilizacion de la ) : . L A
plantilla de PDI en funcion de las nuevas Desarro_llo del Convenio de Financiacion
ensefianzas de Grado. Plurianual con la CAR 2008/2011.
L J J
4 A
Mejora del sistema de evaluacién del
rendimiento y de promocion del personal
de la UR. A
\. J Adaptacion de la estructura organizativa
é h de la Universidad.
Revision de la politica de formacién e J
incentivos del PAS de la UR.
. J
4 ) N
Fomento de la participacion en proyectos Obtencion de nuevas fuentes de
y de la movilidad interuniversitaria del PDI financiacién que garanticen la estabilidad
de la UR. de la entidad.
\ J J
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Andlisis de la actividad econdémico

financiera

Evolucion del presupuesto de la Comunidad
Auténoma de La Riojay de la Universidad de La

Rioja

Después de crecimientos continuos en los
presupuestos, en la actualidad, ante la prudencia a
la que la situacion de la economia obliga, tanto el
Presupuesto de la Comunidad como el de la
Universidad se han elaborado siguiendo criterios

restrictivos de gasto.

Asi pues, los dos Ultimos afios se han visto
marcados por una fuerte tendencia de constriccion

del gasto. Si en el afio 2010 la Universidad

disminuyd un 1,1% sus presupuestos mientras que
la Comunidad lo hacia en un 1,5%, el afio 2011 ha
supuesto una reduccién del 7,4% del presupuesto
de la Universidad y de un 6,4% del de la
Comunidad Auténoma. Todo ello en un contexto en
el que la Universidad ha tenido que asumir, por
encargo de la administracion educativa, nuevos
compromisos en materia docente como la
imparticion de los estudios de Relaciones
Laborales y Recursos Humanos y de Turismo; a lo
que hay que afadir los mayores requerimientos
que implica la adaptacion de los planes de estudio
al EEES, y el incremento continuado de los
servicios que ofrece la Universidad en materia de

investigacion y transferencia de conocimiento.

Comparativa de la evolucion de los presupuestos de la Universidad de La Riojay
de la Comunidad (€millones)

\\_CAR 5,57% J

1.298,86 1.324,26 1.345,36

1.232,15 1.258,38

1.112,28

208,37

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Presupuestos Universidad de La Rioja

mPresupuestos Comunidad Autdnoma de La Rioja

Fuente: Gobierno de la Rioja, Evolucién de la estadistica presupuestaria 1986-2011; Presupuestos de la Universidad de
la Rioja.
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Estructuracion de los ingresos

Los ingresos de la Universidad de La Rioja han
aumentado en los Ultimos 6 afos a una tasa
interanual del 6,87%. La distribucion entre las

partidas de financiacion de la Universidad, ha ido

modificandose ganando peso las transferencias
corrientes y de capital (de un 81,4% en 2004 a un
85,6% en el presente ejercicio) debido
fundamentalmente al establecimiento del convenio

de financiacion con la CAR.

Peso relativo de las categorias de ingresos para los cursos 2005y 2011

Presupuesto Afio 2005

Presupuesto Afio 2011

publicos sobre el total del presupuesto.

¥ Peso relativo de los ingresos por

total del presupuesto.

total del presupuesto.

Evolucién de los Ingresos de la Universidad de La Rioja segln clasificacion econémica

45.000 4
32.771

40.000 4 ©
35.000 4
30,000 4
25.000 4
20,000 4
15.000 4
10.000 4
5.000 4

{( URG6,87% )

< 45.498 )

2005 2006 2007

M Tasas y Precios publicos

2008 2009 2010

M Transferencias corrientes y de capital: capitulos 4 y 7 del presupuesto ejecutado.
B ingresos propios: ingresos por prestacion de servicios, venta de bienes, ingresos patrimoniales y
otro tipo de ingresos como retenciones en proyectos de investigacion.

Fuente: Presupuestos ejecutados de la Universidad de la Rioja.
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Estructuracion de los ingresos: tasas y precios

publicos Evolucion de las Tasas Académicas

En los Gltimos seis afios, las tasas de matricula 400.000

se han mantenido préacticamente constantes 350.000 — _

habiéndose producido un ligero incremento del 300.000

9,9%. Sin embargo, el resto de tasas se han 250.000 / \

incrementado considerablemente alcanzando en el 200.000 CARG: -16%
CARG: 41%

presupuesto de 2011 el importe de las tasas fijas 150.000

de matricula. 100.000

. _ 50.000
La tendencia en la ultima década en cuanto a la -

0
matriculacion de alumnos en ensefianzas

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 *
universitarias ha sido decreciente. Segun los datos

del Ministerio de Educacién, se ha caracterizado B Tasas fijas de matricula.

por incrementos continuos en los precios = Resto de tasas académicas (expedicion de titulos,
certificados, traslados, etc.)

publicos de matriculacion en ensefianzas -
Otras tasas (acceso a PAS y PDI)

universitarias.
* Nota: Los datos del 2011 son presupuestados y no ejecutados

Fuente: Presupuestos ejecutados UR.

Evolucion del nimero total de alumnos y de los precios publicos de la UR.

Total alumnos

€
7.500 - - 18
7.000 - - 16
6.500 r 14
] - 12
6.000 - L 10
5.500 - -8
5.000 - -6
-4
4500 - L5
4000 -1 T T T T T T T T T I~ O

99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Curso académico

m Total alumnos matriculados en la Universidad de La Rioja.

Evolucion del precio publico del crédito matriculado por primera vez en ensefianzas universitarias de primer
y segundo ciclo en la experimentalidad mas cara en la UR.

Fuente: Ministerio de Educacion: Estadistica de precios publicos universitarios.
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La partida presupuestaria de tasas y precios
publicos supone, después de las transferencias
corrientes y de capital, la partida de ingresos mas
importante en las universidades. A continuacion se
realiza una comparativa de los precios publicos
de las universidades publicas presenciales de
Espafia donde se ha tenido en cuenta tanto
enseflanzas de primer y segundo ciclo como las

ensefianzas de grado implantadas.

La Universidad de La Rioja se encuentra entre las
universidades cuyos precios publicos se situan en

un rango alto de la tabla.

Andalucia

Aragén

Asturias (Principado de)
Islas Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla y Ledn

Castilla La Mancha
Cataluha

Comunidad Valenciana
Extremadura

Galicia

Madrid (Comunidad de)
Murcia (Region de)
Navarra (Comunidad Foral de)
Pais Vasco

Rioja (La)

Para la Universidad de La Rioja, los precios
publicos mas elevados se corresponden con las
ensefianzas de :

% Grado en Enfermeria

% Grado en Enologia.

% Grado en Ingenieria Agricola.

< Grado en Ingenieria Eléctrica.

% Grado en Ingenieria Electronica Industrial y

Automatica.
% Grado en Ingenieria Informatica.
% Grado en Ingenieria Mecanica.

< Grado en Quimica

11,70 13,50 18,00

10,87 - 22,77 16,62 - 33,24 24,78-49,86

10,83 - 20,98 15,70 - 30,43 23,65 - 36,70
10,55 - 19,38 15,83 - 29,07 21,10 - 38,76
8,33 - 12,97 11,66 - 18,16 13,74 - 21,40
9,60 - 15,02 14,11-21,23 20,98-32,01

10,01 - 21,85 15,01 - 32,78 24,02 - 52,44
9,67 - 14,84 12,44 - 19,29 17,42 - 27,01
10,97 - 22,04 16,46 - 33,06 19,75 - 39,67
9,01-17,19 11,26 - 21,49 15,32 - 29,22
9,27 -17,12 11,37 - 21,06 16,40 - 30,33
9,561 -13,45 10,92 - 15,47 12,83 - 18,16
11,03 - 20,89 13,78 - 26,11 18,75 - 35,51

9,72 - 14,97 14,11 - 21,70 20,91-32,18
12,36 - 20,56 16,07 - 30,84 18,54 - 26,25
9,96 - 15,45 11,72 - 18,00 14,05 - 21,65
10,55 - 21,89 15,26 - 30,65 23,03 - 45,98
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En relacion al sistema de becas implantado en

Espana, la

Comision Mixta de Financiacion

Universitaria creada por mandato conjunto del

Consejo de Universidades y de la Conferencia

General de Politica Universitaria, propone:

Un notable incremento del gasto publico:
este incremento concentrara el grueso de las
aportaciones adicionales que prevén destinar a
las nuevas politcas de financiaciéon
universitaria.

Simplificacion de las modalidades de becas
y ayudas actualmente existentes: nuevo modelo
con 6 tipos de becas (Beca salario; Beca
Movilidad Movilidad

Internacional; Precios publicos de Matricula;

General; Nacional;

Premio Rendimiento Académico).

A. BECAS/ AYUDAS

Master

@

Introduccion de un mecanismo de ajuste para
las CCAA.

Asignacién de becas en funcion del PIB per

redistribuir las becas entre
capita del territorio donde se realizaran los
estudios.

Creacién de un observatorio de becas y
ayudas universitarias y rendimiento
académico para realizar el seguimiento de la

evolucion.

Umbral 1 I Umbral 2 Umbral 3 Umbral 4
l a

A.1. Beca salario X

A.2. Beca General X X

A.3. Movilidad Nacional X X X X X X X
A.4. Movilidad Internacional X X X X X

A.5. Precios Publicos de

. X X X X X X X

Matricula

A.6. Premio Rendimiento

Académico
B. PRESTAMOS - RENTA X X

(a) Docencia de Master de orientacion profesional y Master de orientacién no profesional para estudiantes que han obtenido la
acreditacion de grado en el afio académico anterior de matriculacion en el Master.

Fuente: Documento de mejora y seguimiento de las politicas de financiacién de las universidades para promover la excelencia
académica e incrementar el impacto socioeconémico del Sistema Universitario Espariol (2010).
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Estructuracion de los ingresos: transferencias

corrientes y de capital

En 2005 la partida presupuestaria correspondiente
a las transferencias corrientes y de capital de la
Comunidad y del Estado apenas registraba los 26
M €. Entre los afos 2007 y 2010 es cuando se
produce un salto cuantitativo hasta alcanzar los 38
M € (casi un 26,9% de incremento entre el 2007 y
2011 afios). Este aumento en el importe de las
transferencias no se encuentra vinculado a la
evolucion del numero de estudiantes sino a un
progresivo ajuste de la financiacion a la propia

estructura de la Universidad.

Transferencias totales presupuestadas para el
ejercicio 2011 segun agentes financiadores

25.000 : Transferencias de
Corporaciones Locales.

18.175 : Transferencias de otras
CC.AA.

36.601.16 428.000: Transferencias de Entidades
2 privadas.

Transferencias de la § |
Comunidad ‘
Auténoma.

428.00Q Transferencias de Entidades
sin animo de
lucro.

85.000 Transferencias del Exterior.

Unidad: €

573.437Transferencias del Estado.

Evolucion de las Transferencias del Estado y de la CAR ala UR versus evolucion del namero de alumnos

6.756 6.582 6457

45.000

VN

C

7,67%

6.177
5.874

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2005
[ Transferencias del Estado a la UR.

2006 2007

B Transferencias de la C.A. de La Rioja a la UR.

Fuente: Presupuestos ejecutados Universidad de La Rioja.
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En el ejercicio de 2008 la Universidad de La Rioja
recibié unas transferencias de capital en torno a
unos 5 millones de euros, lo que significa que en
términos relativos por alumno matriculado en
primer y segundo ciclo, la cifra superd los 1.000

euros.

Estableciendo una  comparativa con las
universidades limitrofes, claramente destaca la
Universidad de Zaragoza por recibir un importe de
transferencias de capital por alumno muy superior

al resto de universidades (2.830 euros). No

obstante, es en las transferencias corrientes por
estudiante en las que se observa un mayor desfase

con estas universidades.

Transferencias de totales por alumno (€). Afio 2009

Universidad Zaragoza Universidad del Pais Universidad Publica de Universidad La Rioja
Vasco Navarra

® Transferencias de Capital/N° de estudiantes

= Transferencias Corrientes de la Administracion Educativa/N° de estudiantes

Fuente: Informe “La Universidad en Cifras 2010”.
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El

asentamiento de

la financiacion de la

Universidad de La Rioja se produce gracias a la

firma del convenio de financiacion para el periodo

2008-2011 donde se fija el siguiente modelo:

Financiacion
Basica

Financiacion
Condicionada

p
Financiacion del funcionamiento

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

2008 2009 2010
general en materia de docencia, ‘ ‘ ‘
\investigaci()n y gestion ) 26.000.000 \ 28.350.000 ) 30.817.500 32.358.375
f Financiacion de proyectos de 2008 2009
investigacion y la innovacion
| docente | 1537.660 1583.796 | 1631310 1680250 |
e N
Area de infraestructuras y 2008 2009
equipamientos 4.305.013 3.833.333 3.833.333 3.833.333
Area para la consecucién del 2008 2009
equilibrio economico t 1.000.000 ‘ 1.000.00
e N h
< . Adaptacion de los actuales planes de estudio a la nueva ordenacion de
Area de programas orientados a = ; o .
i” las ensefianzas universitarias oficiales
la reordenacion de la oferta - : . . .
Acciones encaminadas a mejorar los contenidos curriculares y los
docente de la URy la ~ T i
. g procesos de ensefianza-aprendizaje orientandolos a la formacion en
renovacion metodologica . . .
competencias y al refuerzo de los valores para el ejercicio profesional
- J
s N ( . - —~ .y
‘ Acciones encaminadas a fomentar la generacion de conocimiento
Area de programas de s . > . .
) L . avanzado y su transmision a través de la formacién de investigadores,
investigacion y transferencia de . . L .
S una docencia de calidad y la colaboracién con el mundo social y
conocimiento ial
L ) empresarial. )
RAYZNR . .
@ Acciones de formacion continua del profesorado para poder ser h
) eficaces y eficientes en el cumplimiento de los objetivos anteriores, y
Area de programas de mejora del personal de administracion y servicios para ser un soporte
de la calidad de la docencia, cualificado de las acciones de gestién encaminadas a la docencia y a la
investigacion y gestion investigacion
Acciones encaminadas a la cualificacion de la plantilla docente,
investigadora y de administracion de servicios
\ AN gacora y J
( Area de programas orientados a \( . N . . . h
) - - Realizacion de congresos, seminarios y jornadas de caracter regional,
potenciar la presencia activa nacional e internacional
dela Universidad en la sociedad . ) ) L . . .
L Acciones encaminadas a la proyeccion nacional e internacional de la
riojana y a afrontar los retos de Universidad la movilidad d tudiant rsonal docent
la internacionalizacién de la ~niversidad y a 'a movilidad de sus estudiantes y personal docente,
- . o investigador y de administracion y servicios.
\_ actividad universitaria JiN )
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La evolucion de los ingresos a través de fuentes
propias de la Universidad de La Rioja ha
experimentado una evolucién desigual a lo largo de

estos seis ultimos afnos.

De la misma manera, cada una de las partidas de
ingreso  presenta una evolucion  desigual,
produciéndose un incremento del peso de las
partidas de ingresos patrimoniales y otros ingresos

en detrimento de las restantes.

Evolucién de los ingresos propios de la Universidad de La Rioja.

Euros €
1.400.000 -
1.200.000
9%
1.000.000 18%
800.000 59%
600.000
3%
400.000
2%
200.000 E1Y
2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Prestacion de Servicios Venta de Bienes B Otros Ingresos M Ingresos Patrimoniales

 Prestacion de servicios (32): Ingresos por contratos de art.83 LOU, Ingresos generados por unidades

» Venta de bienes (33):Venta de publicaciones, reprografia y compensacion por pérdidas en bienes corrientes
» Otros ingresos (39): retenciones a favor de la UR y otros ingresos

* Ingresos patrimoniales (5): Cuenta corriente, renta de inmuebles, concesiones

Fuente: Presupuestos ejecutados Universidad de La Rioja.
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Estructuracion del gasto: gasto total sobre PIB

La Comunidad Auténoma de La Rioja ha ido
ganando peso en su PIB en los ultimos afos.
Asimismo, atendiendo a la evolucion del porcentaje
del gasto de la Universidad de La Rioja sobre el
PIB se observa que éste ha seguido una ligera

tendencia creciente.

El gasto medio en educacién superior universitaria
publica sobre PIB a nivel nacional se sitla en
0,89% segun la CRUE para el ejercicio 2008-2009.
Las comunidades con mayor gasto universitario
sobre PIB son  Andalucia y la Comunidad
Valenciana con un 1% y la menor son las Islas
Baleares con un 0,33%. En La Rioja este valor en
2007 se encontraba bastante por debajo de la

media con un 0,56%.

Evolucion del porcentaje de gasto universitario sobre el PIB de la CAR

PIB (Miles €) %
9.000.000 - - 0,70%
0,58%
0,569 ;
8.000.000 - 0,53% %
- 0,60%
7.000.000 - 0,52%
- 0,50%
6.000.000 -
5.000.000 - - 0,40%
4.000.000 - - 0,30%
6.
3.000.000 -
- 0,20%
2.000.000 -
- 0,10%
1.000.000 - °
0 : 0,00%
2005 2006 2007 2008 2009
M PB

Porcentaje del gasto de la UR sobre el PIB

Fuente: Instituto de Estadistica de La Rioja. Presupuestos de la Universidad de La Rioja.
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Estructuracion del gasto: gasto total por

estudiante

El gasto total por estudiante ha ido en aumento en
los ultimos afios, incrementando casi un 47,7%
entre 2005 y 2009 debido al incremento del
presupuesto y en menor medida a la disminucién

del numero de alumnos matriculados.

Asi, después de varios afios con una tendencia
alcista, los presupuestos comienzan a decrecer en
el 2010.

Evolucion del gasto total por estudiante

Euros €

8.000 ~ 7.398
7.000 -

6.000 - 5.412
4.857

6.828 7177

5.979

5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Presupuestos UR

€ 34.972.741 37.892.278 40.911.736 44.852.637 45.173.037 45.108.235

Numero total de

N 7.200 7.002 6.843 6.569 6.294 6.097
alumnos

Notas:
*Se considera alumnos de primer, segundo y tercer ciclo

Fuente: Presupuestos ejecutados y Anuario Estadistico UR 2006,2007,2008 y 2009
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Estructuracion del gasto: evolucion del gasto

de personal

Dentro de los presupuestos de la Universidad, el
gasto de mayor peso es el de personal,
suponiendo entre el 60%-70% del presupuesto
total. Este gasto ha ido en aumento hasta el 2010
momento en el que se aplica el Real Decreto-Ley

8/2010 y el gasto se ve reducido.

Evolucion del gasto de personal y su peso sobre el total del
presupuesto de la Universidad

Euros (€)

35.000.000  ~
65,44%

30.000.000

63,42% 63,69%

25.000.000 -

20.000.000 -

+5,01%

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

66,56% 66,66%

2005 2006 2007 2008 2009

—— % del gasto de personal sobre el total

Fuente: Presupuestos ejecutados y Anuario Estadistico UR 2006,2007,2008 y 2009
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. Gasto de personal

2010

%
68%

66%

64%

62%

60%

58%

56%

54%

52%

50%
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Estructuracion del gasto: evolucion del gasto la retribucién del personal de administracion,
de personal produciéndose un ligero descenso del 2% en el

ano 2010.
En el afo 2007 la retribucién media asociada al

PAS se incrementd en un 2% pasando de 29.598€ ) . .
En 2009 se registrdé el mayor incremento del nivel
a 30.327€ aun cuando el aumento mas significativo o ) )
de retribucion media que ascendié a 44.595€, un
tuvo lugar en el afio 2009 donde la retribucion .
9% mas que en el afio anterior.
media se incrementd en un 11%. A partir de

entonces la retribucion media fue disminuyendo

ligeramente en 2010.

La retribucion media del PDI ha experimentado

practicamente el mismo recorrido ascendente que

Evolucion de laretribucién media del Personal Docente Investigador y
del Personal Administrativo (ETC)

44 595 43.878
39 874 40.832
33.766 33.473
+2,43% +10,12% -1,29%
2007 2008 2009 2010
H Retribucion media PAS  m Retribucion media PDI Variacion interanual de la retribucion
media

Fuente: Anuario y Presupuestos ejecutados de la UR
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El Real Decreto-Ley 8/2010, de 24 de mayo, por el
que se adoptan medidas extraordinarias para la
reduccion del déficit publico ha repercutido en la
partida de los gastos de personal de las
Universidades, ya que en dicha norma se prevé la

reduccion salarial de los empleados publicos.

Para el caso de la Universidad de La Rioja la
anterior disposicién, junto con el Acuerdo de
Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2010
aprobado en la Comunidad Auténoma, ha supuesto

que:

» La presupuestacion de la Relacion de Puestos

de Trabajo de PDI haya disminuido un 5,7%.

» Las partidas referidas a la Relacion de Puestos

de Trabajo de PAS se reduzcan un 4,9%.

En la tabla que se muestra a continuacion se

detalla

la aplicacion de la

reducciéon salarial

prevista en R.D.L 8/2010 PDI y PAS:

Cuerpo Grupo Nivel Recortes Recorte en Recortes en re?r?t?l(j;g?\c;s Recortes en Recortes en Recortes en
C.D. ensueldo C.D. C.E. . Trienios  Quinquenios Sexenios
basicas
CeiEEEilizai 6 A1 29  5225€  4573€  5165€  14963€  2,00€ 7.82€ 7,82€
Universidad
Profesor/a Titularde  y 57 5295e  4188€ 24066  11819€  2,00€ 6,33€ 6,31€
Universidad
Catedraticolade 5y 57 5ro5e  4188€ 24066  11819€  2,00€ 6,33€ 6,31€
Escuela Universitaria
Profesor/aTitularde ;6 5yo5e  3g74€  14.85€  10384€  2,00€ 5,36€ 5,36€
Escuela Universitaria
Personal de
Administracién y C1 20 14,69€ 23,14€ - 37,83€ 0,53€ - -
Servicios
Fuente: Notas informativas Universidad de La Rioja y Tablas Salariales UGT.
89
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El gasto de personal se ha visto incrementado en

los ultimos cinco afos siempre con el respaldo de

la mayor dotacion presupuestaria vinculada a

transferencias corrientes y de capital procedentes

tanto del Estado como de la Comunidad Auténoma.

El indicador de cobertura de gasto de personal

roza valores en torno al 75% vy al 89%. En el 2010

se produjo una disminucion del ratio de un 4,5%

pasando de suponer un 81% a un 77%.

Euros (€)
45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

® Transferencias* = Gastos de personal = % Gastos Personal/ Transferencias

Notas:

Evolucion de la cobertura del gasto de personal a través de las transferencias
corrientes y de capital del Estado y de la CAR

88,24% 83.01% 85,20%
- , (

81,01%
\(6,94% 77,44%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Variacion interanual
media

* Se incluyen transferencias corrientes y de capital del Estado y del CAR

Fuente: Presupuestos ejecutados de la UR
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Estructuracion del gasto: evolucion del gasto

corriente

El peso de la partida asociada a gasto corriente*
sobre el presupuesto total ha ido variando a lo
largo de los afios desde casi el 13% en 2005 hasta
el 11% en 2010. Esto supone que a pesar de haber
ido incrementandose el presupuesto de la
Universidad, se han aplicado politicas de
contencion de gasto por parte de la Universidad en

estos conceptos.

Evolucion del gasto corriente* -importe y peso relativo
respecto al presupuesto total de la UR

Euros € 12,71% 12,95% 11,85% 11,78% 11,97% 11,11% 10,73%
6.000.000 - T T T T T T
5.000.000 -

4.000.000 -
3 2 3 8
3 2
3000000 { 3 8 4 3 9 3 9
2.000.000 -
1.000.000 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Gastos en mantenimiento = Gastos diversos** ® Gastos material diverso B Gastos de servicios externos

Notas:

* No se han incluido los gastos derivados del arrendamiento ** Gastos diversos engloba las partidas asociadas a la cuenta 226

Fuente: Presupuestos ejecutados de la UR
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Atendiendo de manera especifica a la evolucion del
numero de personal administrativo y al gasto en
servicios externos incurridos por la Universidad, se
observa que se produce un aumento de las dos
variables casi de manera constante en estos

ultimos afnos.

Conviene examinar en profundidad este concepto,

ya que de manera tedrica una mayor
externalizacion de los servicios propios conllevaria
a una disminucion del personal propio que los

desarrolla.

Esta hipétesis debe interpretarse a la luz de un
analisis mas detallado ya que este incremento del
gasto externo puede deberse a un aumento de las
tarifas y no a un aumento del niumero de servicios

externalizados.

Evolucion del numero de PAS y el gasto en servicios externos

Euros (€)

4.500.000 -
235

4.000.000 A 235*
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 A

1.000.000 A

500.000 A

2005

2006

l Gastos en servicios externos

245
235 241 238
2007 2008 2009 2010
N° de PAS

*Nota: No se dispone del PAS E.T.C por lo que se ha tomado los datos del 2007

Fuente: Presupuestos ejecutados de la UR y UEC 2010.
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En el presupuesto de la Universidad se desglosa
una cuenta especifica destinada al fomento de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién
incluyendo aquellos gastos dirigidos a la mejora de
las infraestructuras tecnoldgicas y del sistema de

informacién asi como de los servicios de software.

Si se atiende al porcentaje que este gasto supone
sobre el total del presupuesto se observa que en
estos ultimos afos se ha destinado una media de

4,5% a este fin.

Estructuracion del gasto: endeudamiento
financiero presupuestado y desequilibrio

presupuestario

Si se atiende al endeudamiento de la universidad,
se observa que este presenta hasta el 2008 una
tendencia creciente llegando a alcanzar 3,9 M €,
para ir

posteriormente disminuyendo

progresivamente en los siguientes ejercicios.

El desequilibrio presentado aun en el saldo de
capital del presupuesto de la Universidad, obliga
una vez mas a recurrir al endeudamiento como
factor equilibrante del mismo. La reducciéon no
obstante, es importante, superando el 41%. y

colocandose por debajo del millén de euros.

En cuanto a ejecucion del endeudamiento
presupuestado, hay que resefiar que Unicamente
en 2009 se materializé el mismo, por importe de

3,85 millones de euros.
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Evolucion del gasto de fomento de las TI
Euros €

3.500.000 +

1% 4,8% 5,9%

3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000 -

.

Cs

6,4%

2007 2008 2009

2010

l Gasto en fomento de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion

Porcentaje del gasto de fomento de la investigacion sobre el

presupuesto total de la Universidad

Variacion anual del endeudamient

presupuestado de la Universidad
Euros €

4.500.000 ~
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 - +4.99%
2.000.000 -

o

1,17%

1,20 -4
00 -1,0

2007 2008 2009

1.500.000 - 0,
1.000.000 -
500.000 -

0 - ,

2005 2006

I Prestamos recibidos fuera del Sector Publico
XX%

Variacion anual del endeudamiento

Fuente: Presupuestos ejecutados de la UR

I

2010
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Para el correcto desarrollo de su actividad la
Universidad ha debido endeudarse, incurriendo en
los denominados gastos financieros. Dentro de
éstos, se imputan los gastos financieros por
intereses, incluidos los implicitos, de todo tipo de
deudas asumidas por la Universidad de La Rioja,
asi como los gastos de emisién, modificacion o
cancelacion de dichas deudas y cualquier otro

gasto de naturaleza financiera.

El peso del gasto financiero con respecto al
presupuesto total se mantiene practicamente
constante, salvo en el ejercicio 2007 y supone
alrededor del 0,002% del presupuesto total. Seria
conveniente analizar la estructura de la deuda en
mas detalle asi como los contratos de préstamos y

las condiciones econdmicas de los mismos.

Evolucion del peso de los gastos financieros sobre el total del

presupuesto de la Universidad

Euros (€) 0.25%
120.000 , . 0,18%
0.13% 0,16% 0,16%

100.000 - 0,00%

80.000 -

60.000 -

40000 -

20.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Gastos financieros

Fuente: Presupuestos ejecutados de la UR
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“ Peso de los gastos financieros sobre el presupuesto
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Dimensionamiento de los Recursos Humanos

Una tendencia comun en el conjunto del Sistema
Universitario espafol es el aumento continuado
tanto de Personal Docente e Investigador como del
Personal de Administracion y Servicios y al mismo
tiempo la disminucién continuada del numero de

alumnos de las Universidades.

Tal y como se muestra en la siguiente grafica, la
Universidad de La Rioja no es una excepcion a la
tendencia anterior. Asi, en los Ultimos cuatro
cursos académicos se ha producido un fuerte
descenso de los estudiantes de la UR mientras que
la cantidad de PDI y PAS ha ido aumentando

paulatinamente.

Porcentaje de PDly de PAS ETC en la
UR (09/10)

La proporcion entre PDI y PAS se ha mantenido
practicamente constante en los ultimos cuatro cursos
académicos, representando el PDI casi el doble que el
PAS.

Evolucion del niumero de PDI, PAS ETC*y estudiantes en la UR

PDI - PAS

450 -+

6.582

400 +

350 -

300 -

250 -

200 -

150 -

100 -

06-07 07-08

mmm Total PDI mwwsm Total PAS

Alumnos

- 6800

- 6600

- 6400

- 6200

- 6000

- 5800

- 5600

- 5400
08-09 09-10

e Total ESTUDIANTES

Fuente: Anuario Estadistico UR 2009 y UEC 2010. * Numero total de efectivos de PDI y PAS a tiempo completo (ETC).
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Dentro del colectivo de PDI Funcionario, casi el
15% representa a Catedraticos, habiéndose
producido un notable incremento de los mismos a

lo largo de la evolucion de la Universidad.

El nimero de Asociados a tiempo completo se ha
reducido hasta alcanzar el 4% del total de PDI

Laboral.

En la Universidad de La Rioja, el 61% del
Personal Docente e Investigador posee el titulo
de Doctor y ademas el 72% de este grupo tiene
una relacion contractual con la universidad que les

vincula a la institucion de forma permanente.

*Ratio N° alumnos matriculados
08/09 entre PDI ETC.

uz

10

10 15

o
&)

Composicion del PDI Funcionario por
categoria (09/10)

Prof.Titular

I Catedraticos

Composicién del PDI Laboral segln contrato
(09/10)

Asociados Tiempo

Parcial.

Asociados Tiempo

Completo.

I Ayudantes y otros.

Porcentaje de PDI con titulo de Doctor en la UR

(09/10)
28%
72%
PDI no Doctor. PDI Doctor Permanente.
- PDI Doctor. PDI Doctor Contratado.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Tablas de PDI para el curso 08/09; Anuario Estadistico de la Universidad de La Rioja, 2009.
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I Catedraticos Escuela
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Politica de Igualdad de Genero

La modificacion de la Ley Organica de
Universidades, instrumentada por la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, y la Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de
Mujeres y Hombres (Ley de Igualdad) ha
introducido medidas que pretenden potenciar la
presencia de las mujeres en los o6rganos de
gobierno de las Universidades, entre otros
derechos que, en condiciones éticas y de equidad,

debieran de poder disfrutar.

En cuanto a la UR, la evolucion de Catedraticas en
la Universidad ha sido muy favorable hasta llegar a
superar los niveles que se dan en el ambito de
todas las universidades presenciales de Espafa.
En relacién a la proporcién de mujeres dentro del
PDI, sigue teniendo un peso inferior al grupo de
hombres. En lo que respecta a la Universidad de
La Rioja, en cuanto a Personal de Administracion y
Servicios, la proporcién de mujeres respecto del
total se ha mantenido constante en los ultimos

cursos, siendo dos terceras partes del PAS

mujeres.
Distribucion por sexos de PDI
Evolucion porcentual de Catedraticas UR de la UR (09/10)
0,
28,13% 27 27%
18,75%
17,14% 17,65%
o= "
Distribucion por sexos de PAS
de la UR (09/10)
18,03% 18,11% 18,43% 18,15% 17,85%
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09

Espafia e=@==UR

. Hombres. .Mujeres.

Nota: Los datos de catedraticos vy titulares corresponden al sumatorio de Catedraticos de Universidad y Catedraticos de Escuela

Universitaria, y Titulares de Universidad y Titulares de Escuela Universitaria respectivamente.

Fuente: Estadistica de la Ensefianza Universitaria en Espafa. Cursos 2008-2009., 2007-2008, 2006-2007, 2005-2006 y 2004-2006).
Profesorado de los centros propios de las universidades publicas por Universidades, Sexo y Categoria. INE (2010)
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Configuracion de puntos fuertes y débiles

Debilidades

1. Dificultades en la captacion de PDI en determinadas
areas de conocimiento

2. Desequilibrios en la estructura de plantilla de PDI de
la Universidad.

3. Dificultades en adaptar la ejecucion de la oferta de
empleo publico del PAS a la nueva estructura
establecida en la RPT.

4. Escasez de personal de apoyo a la investigacion
unido a la aplicacion de politicas de contencion de
RPT para PAS por parte del Consejo Social.

5. Disminucion de la dotacion presupuestaria de la
Comunidad Auténoma a la Universidad de La Rioja.

6. Poder de decision no muy elevado en el desarrollo
del Convenio de Financiacion Plurianual con la
Comunidad Auténoma.

7. Necesidad de definir una estrategia de ingresos

propios que eleven su peso respecto al total.
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Fortalezas

. Elevado porcentaje de doctores entre el personal

docente con vinculacién de manera permanente a la

Universidad.

. Gran crecimiento del nimero de catedraticos en la

Universidad.

. Desarrollo de fuertes politicas de incentivos y de

promocion del personal tanto PDI como PAS.

. Proporcién practicamente igualitaria entre hombres y

mujeres en el PAS y PDI de la Universidad.

. Establecimiento de directrices de rigor y contencién

presupuestaria.

. Mantenimiento de la inversion en partidas clave

como fomento de la investigacién y area TIC.

. Recuperacion del equilibrio financiero tras el déficit

de afos anteriores.
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3. Plan de actuacion de la
Universidad de La Rioja
2011-2012




3. Plan de Actuacidén de la UR 2011-2012

Ambito 1:

Mejora docente y adaptacién al EEES
Redefinir el papel y la estructura académica
de los Centros, Departamentos y equipos
directivos de los mismos en el marco de la

nueva realidad docente.
Disefiar una oferta de estudios oficiales de

postgrado (masteres y doctorados), viable e

internacionalmente atractiva en las areas de Continuar la implantacion de los sistemas de
especializacion, que de continuidad a los garantia interna de calidad de la formacion
estudios de grado actualmente implantados en universitaria.

la UR, y aproveche y refuerce el potencial de

sus grupos de investigacion.
Impulsar y llevar a cabo todas aquellas

) . actuaciones en el ambito docente que se

Continuar el proceso de adaptaciéon de los _
) ] definan en el marco del Plan Estratégico de

actuales estudios de ler y 2° ciclo con el _ .
L ) ) L Conversion a CEl para el periodo
disefio de los nuevos estudios de ingenieria
) ) o . o considerado.
industrial e historia y ciencias de la musica.

Adecuar la normativa y continuar del proceso
. i . Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,

de adaptacion de los titulos propios de la
se han identificado como prioritarias, las lineas

1,3y6.

Universidad de La Rioja a las exigencias del
EEES.

Impulsar el disefio y puesta en marcha de
estudios de postgrado de carécter
internacional que puedan integrarse en el
futuro Centro de Postgrado y Doctorado

Internacional del CEl Iberus.

Incentivar al profesorado con formacién para

impartir asignaturas en una segunda lengua.
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Ambito 2:
Mejora cientifica y transferenciade

conocimiento

Disefiar estrategias de vinculacién de la UR
con los centros, organismos o instituciones
de referencia de la CAR.

Mantener las actividades destinadas al
establecimiento de contacto entre
investigadores y sectores empresariales.
Mantener las politicas de incorporacién de
nuevos investigadores y tecnélogos de la
UR al sistema de investigacion mediante firma
de acuerdos para la realizacion de practicas y
creacion de primas para su contratacion.
Implantar el Instituto de las Ciencias de la
Vid y del Vino en su sede definitiva y llevar a
cabo los ajustes necesarios (doble dependencia
de los investigadores, gestion econdmica, etc.).
Continuar impulsando el desarrollo y
consolidacion de Dialnet.

Difundir la cultura cientificay la actividad
investigadora a través de la creacion de una

catedra extraordinaria.

Mejorar el sistema de evaluacion alineando

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

los indicadores con las politicas globales de
la UR y comenzando la evaluacion de centros
propios de la UR.

Aplicar un modelo plurianual de financiacion
de las inversiones en equipamiento

investigador.

Desarrollar politicas activas que fomenten la
obtencién de recursos, consolidando la
unidad de gestion de proyectos europeos.
Consolidar el proyecto CEBICUR garantizando
la asignacion de los recursos necesarios y
acompafar a las empresas creadas como
spin-off de la UR bien a través de la
participacion en su capital o permitiendo el uso
de las infraestructuras y/o equipamiento de la
universidad.

Unificar la gestion econdmica actualmente
dependiente del servicio econdmico con la
gestion administrativa del servicio de
investigacion.

Mantener el plan de formacion de nuevos
investigadores.

Elaborar la memoria bienal y el plan propio de

investigacion.

Impulsar y llevar a cabo todas aquellas

actuaciones en el ambito investigador que
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se definan en el marco del Plan Estratégico
de Conversién a CEl para el periodo

considerado.

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
se han identificado como prioritarias, las lineas
7,10y 11.

- -
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Ambito 3:
Transformacién de la Universidad para el
desarrollo de un modelo social e

interaccion con el entorno territorial

Continuar con el plan de inversién en
infraestructuras:
Poner en marcha la construccion de la IV
Fase del CCT y su equipamiento.
Desarrollar el proyecto de ampliacion de
bibliotecay acondicionamiento de los
alrededores del edificio Vives.
Adaptar aulas y espacios para adecuarlos
tanto a las directrices del EEES como a
requerimientos de accesibilidad.
Realizar el seguimiento del proyecto de
construccion de alojamiento universitario a
través del Plan Estatal de Vivienda.
Avanzar con la implantacion de la
administracion electrénica, poniendo en
marcha los procedimientos clave identificados.
Continuar con la mejora del centro de
proceso de datos para poder tener un sistema
informatico mas robusto y menos sensible a las

perturbaciones externas.
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Mejorar la informacidn que se proporciona a
los alumnos, desarrollando los programas de
acogida y atencion personalizada, dandoles a
conocer el nuevo marco normativo y
proporcionando una informacion mas detallada
y sistematizada de la oferta y planes docentes.
Configurar un programa de actividades
culturales de tal manera que las actividades
que actualmente se desarrollan queden
reflejadas de forma estructurada y tengan un
caracter mas estable.

Mejorar el programa deportivo con objeto de
potenciar la creacion de equipos universitarios
asi como de involucrar a estudiantes
preuniversitarios.

Impulsar la agrupacion de ex-alumnos Aurea
para que pueda convertirse en un referente
para los egresados.

Mantener las actuaciones que realiza la UR en
materia de insercién laboral, visibilizando el
observatorio de empleo.

Dinamizar la formacion permanente y

continua.

Continuar con las actuacion ya iniciadas y
comenzar con la implantacion del Plan de
Responsabilidad Social en torno a tres

ambitos: ambiental, social y econémico.

Impulsar y llevar a cabo todas aquellas
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actuaciones en el ambito de la
Responsabilidad Social Universitaria que se

definan en el marco del Plan Estratégico de

5. Potenciar las préacticas en empresas y

periodos de estudio en el extranjero en las

titulaciones que se imparten en la universidad.

Conversién a CEl para el periodo considerado. 6. Consolidar los programas en marcha y
desarrollar nuevas actuaciones en materia de
movilidad internacional y captacion de

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral, talento.

se han identificado como prioritarias, las lineas 7. Consolidar y ampliar la red de relaciones de

1,2,4y 10. colaboracién con empresas, instituciones y

centros de investigacion y otras

organizaciones a nivel regional, nacional e

Ambito 4: . .
internacional.
Politicas de internacionalizacion, alianzas y
redes Contribuir al desarrollo de Campus lberus

5. Impulsary llevar a cabo todas aquellas
Fomentar la cultura institucional internacional
actuaciones en el ambito de la
1. Realizar acciones encaminadas a fomentar y ) ) o
S ] ] internacionalizacion que se definan en el
concienciar de la importancia del
o marco del Plan Estratégico de Conversion a
aprendizaje de segundas lenguas, en
) ) CEl para el periodo considerado.
especial del inglés.

2. Promover la internacionalizacion y la
Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
visibilidad del campus de la UR y enmarcar
se han identificado como prioritarias, las lineas

2,6y7.

todas las actuaciones que se realicen en una
Estrategia de Internacionalizacion.

3. Potenciar la implicacion del PDI en la
colaboracion académica internacional.

4. Reforzar la Oficina de Relaciones
Internacionales de la UR para proyectar una
imagen de la universidad de calidad europea e

internacional.

Fomentar el desarrollo de relaciones

internacionales y regionales
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Ambito 5:
Recursos humanos y econdémico-

financieros

RECURSOS HUMANOS:

En el ambito de recursos humanos se mantendran
las politicas de estabilizacion de la plantilla asi
como de formacion. Como actuacion a llevar a
cabo a lo largo de estos dos ultimos afios se
encuentra:

1. Realizar un estudio sobre la futura evolucion

de la plantilla de personal

RECURSOS ECONOMICO-FINANCIEROS:

Mantener el equilibrio econémico financiero sin

generar déficit

2. Desarrollar una contencion méaxima del gasto
de personal.

3. Continuar con el rigor en el cumplimiento de
los presupuestos intentando incrementar la

homogeneidad en la aplicacion de criterios.

Garantizar la existencia de presupuesto para el

desarrollo de politicas estratégicas

4. Formalizar el nuevo Convenio de
Financiacion Plurianual (2012-2015) con la
CAR anticipando la identificacion de
necesidades o proyectos financiables, teniendo
en cuenta especialmente la definicion de un
Plan de inversidn en infraestructuray
equipamiento.

5. Mantener el presupuesto dando prioridad a la

Plan de actuacién 2011-2012 | Universidad de La Rioja

inversién en I+D+i asi como en TICs.
6. Comenzar a implantar un modelo de

contabilidad analitica.

Tras la sesion de reflexion del Equipo Rectoral,
se han identificado como prioritarias, las lineas
1,3y 4.
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1. Disefiar una oferta de estudios oficiales de postgrado (masteres y doctorados), viable e internacionalmente
atractiva en las areas de especializacion, que de continuidad a los estudios de grado actualmente implantados en
la UR, y aproveche y refuerce el potencial de sus grupos de investigacion.

2. Adecuar la normativa y continuar del proceso de adaptacion de los titulos propios de la Universidad de La Rioja
a las exigencias del EEES.

3. Redefinir el papel y la estructura académica de los Centros, Departamentos y equipos directivos de los
mismos en el marco de la nueva realidad docente.

4. Mejorar el sistema de evaluacién alineando los indicadores con las politicas globales de la UR y comenzando
la evaluacién de centros propios de la UR.

5. Consolidar el proyecto CEBICUR garantizando la asignacion de los recursos necesarios y acompafiar a las
empresas creadas como spin-off de la UR bien a través de la participacién en su capital o permitiendo el uso de
las infraestructuras y/o equipamiento de la universidad.

6. Unificar la gestién econdmica actualmente dependiente del servicio econdmico con la gestién administrativa del
servicio de investigacion.

7. Continuar con el plan de inversion en infraestructuras.

8. Avanzar con la implantacion de la administracion electrénica, poniendo en marcha los procedimientos clave
identificados.

9. Mejorar lainformacién que se proporciona a los alumnos, desarrollando los programas de acogida y atencion
personalizada, dandoles a conocer el nuevo marco normativo y proporcionando una informacion mas detallada y
sistematizada de la oferta y planes docentes.

10. Continuar con las actuacion ya iniciadas y comenzar con la implantacion del Plan de Responsabilidad Social en
torno a tres ambitos: ambiental, social y econémico.

11. Promover la internacionalizacion y la visibilidad del campus de la UR y enmarcar todas las actuaciones que
se realicen en una Estrategia de Internacionalizacion.

12. Consolidar los programas en marcha y desarrollar nuevas actuaciones en materia de movilidad internacional y
captacion de talento.

13. Consolidar y ampliar la red de relaciones de colaboracion con empresas, instituciones y centros de
investigacion y otras organizaciones a nivel regional, nacional e internacional.

14. Realizar un estudio sobre la futura evolucion de la plantilla de personal.

15. Continuar con el rigor en el cumplimiento de los presupuestos intentando incrementar la homogeneidad en la
aplicacion de criterios.

16. Formalizar el nuevo Convenio de Financiaciéon Plurianual (2012-2015) con la CAR anticipando la identificacion
de necesidades o proyectos financiables, teniendo en cuenta especialmente la definicion de un Plan de inversion
en infraestructura y equipamiento.
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Se ha realizado una priorizacién de las lineas 8. Avanzar con la implantacion de la administracion
electronica.

de actuacion mas estratégicas segun tres ) _ . _
9. Mejorar la informacién que se proporciona a los

parametros: nivel de importancia, grado de alumnos.

desarrollo actual y dificultad en la 10. Continuar con las actuacion ya iniciadas y
comenzar con la implantacion del Plan de

implantacion. Responsabilidad Social.

11. Promover la internacionalizacion vy la visibilidad del
Lineas de actuacion campus de la UR y enmarcar todas las actuaciones
que se realicen en una Estrategia de
Internacionalizacion.

1. Disefar la oferta de estudios oficiales de postgrado 12. Consolidar los programas en marcha y desarrollar
(masteres y doctorados). nuevas actuaciones en materia de movilidad

2. Continuar del proceso de adaptacion de los titulos internacional y captacién de talento.

propios a las exigencias del EEES. 13. Consolidar y ampliar la red de relaciones de
colaboracion con empresas, instituciones y centros
de investigacion y otras organizaciones a nivel
regional, nacional e internacional.

3. Redefinir el papel y la estructura académica de los
Centros, Departamentos y equipos directivos.

4. Mejorar el sistema de evaluaciéon de la
investigacion alineando los indicadores con las
politicas globales de la UR y comenzando la
evaluacion de centros propios de la UR. 15. Continuar con el rigor en el cumplimiento de los

5. Consolidar el proyecto CEBICUR presupuestos intentando incrementar la
’ ’ homogeneidad en la aplicacion de criterios.

14. Realizar un estudio sobre la futura evolucién de la
plantilla de personal.

6. Unificar la gestion econdémica con la gestion

administrativa del servicio de investigacion. 16. Formalizar el nuevo Convenio de Financiacion

Plurianual (2012-2015) con la CAR.

7. Continuar con el plan de inversiéon en
infraestructuras.

Factores CLAVE diffcil
[ |
[ |

facil

Nivel de importancia

Oportunidades a largo plazo Factores a MANTENER

0 1 2 3 4 5
Grado de desarrollo
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4. Desarrollo de las lineas
de actuacion




4. Desarrollo de las lineas de actuacion

Ambito 1: Mejora docente y adaptacion al EEES

1. Mejora docente y adaptacion al EESS

Continuar el proceso de redefinicion de la oferta académica adecuandola a las

Ob]et'vo nuevas necesidades y requerimientos

Actuacioén 1.1. Disefiar la oferta de estudios oficiales de postgrado (masteres y doctorados)

La Universidad de La Rioja tiene el firme propésito de estructurar una oferta de postgrado que proporcione continuidad a
todos los grados implantados actualmente.

Para ello, la UR plantea la posibilidad de impartir algin postgrado de forma conjunta con otras universidades siendo
preferentes aquellas instituciones con las que ya se ha establecido alguna alianza como es el caso del conjunto de
universidades del G9, Grupo Tordesillas o de las universidades agregadas a Campus Iberus.

De la misma forma, se plantea como objetivo para 2011-2012, la reestructuracion de los doctorados con el objetivo
fundamental de cumplir el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. * % grados con una oferta de postgrado perfectamente
* Vicerrectorado de Planificacién y Calidad. definida con respecto al total.
* Vicerrectorado de Investigacion. * N° de postgrados disefiados de forma conjunta con otras

universidades.

Ambito 1. Mejora docente y adaptacion al EESS

- Continuar el proceso de redefinicién de la oferta académica adecuandola a las
Objetivo

nuevas necesidades y requerimientos

Actuacién 1.2. Continuar el proceso de adaptacion de los actuales estudios de lery 2°ciclo con el

disefio de los nuevos estudios de ingenieria industrial e historia y ciencias de la musica.

Hasta el momento, se han adaptado a la nueva estructura de grados y empezado a implantar todos los estudios de
primer y segundo ciclo y de solo primer ciclo, asi como dos estudios de sélo segundo ciclo, los estudios de enologia 'y
ciencias del trabajo que se han reconvertido a grado. Queda pendiente la adaptacion de ingenieria industrial e historia y
ciencias de la musica que tienen prevista su transformacion en master, el segundo de ellos manteniendo su actual
formato online.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. » Grado de adaptacion de los actuales estudios de sélo
* Vicerrectorado de Planificaciéon y Calidad. segundo ciclo.
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Ambito 1. Mejora docente y adaptacion al EESS

- Continuar el proceso de redefinicion de la oferta académica adecuandola a las

Objetivo nuevas necesidades y requerimientos

Actuacién 1.3. Adecuar la normativa y continuar del proceso de adaptacion de los titulos propios de

la Universidad de La Rioja a las exigencias del EEES.

La Universidad de La Rioja, a través de su Fundacion, organiza anualmente un amplio programa de formacion de
postgrado especializada, en respuesta a las necesidades de formacion del mundo profesional.

En el curso 2010-11 se ha hecho una oferta de 32 titulos propios (5 masteres, 5 expertos y 22 especialistas, 18 de los
cuales se derivan de los masteres), que se desarrollan de forma presencial, semipresencial u online.

En los proximos dos afos, la Universidad de La Rioja redefinira la oferta de titulos propios, adaptandola a las exigencias
del EEES.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. * % titulos propios adaptados sobre el total.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.

« « Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e

* Institucionales.

Ambito 1. Mejora docente y adaptacion al EESS

Objetivo Potenciar la internacionalizacion de la oferta académica

Actuacién 1.4. Impulsar el disefio y puesta en marcha de estudios de postgrado que puedan

integrarse en el futuro Centro de Postgrado y Doctorado Internacional del CEIl Iberus

El disefio y puesta en marcha de un postgrado de caracter internacional es una idea sobre la que la Universidad de La
Rioja ha venido trabajando.

El Plan Estratégico de Conversion a Campus Iberus, incluye una actuacion especifica referida a la creacion de un Centro
de Postgrado Internacional y se promovera la creacion de masteres especificos en cada universidad con un gran foco en
las areas de especializacion propuestas para el Campus.

La Universidad de La Rioja se plantea la definicion en los proximos afios de dos postgrados de caracter internacional
que puedan integrarse como parte de este Centro de Postgrado del Campus Iberus.

En la actualidad ya se esta trabajando en la creacion de un master internacional en materia vitivinicola.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. » N° de postgrados de caracter internacional puestos en
* Vicerrectorado de Planificaciéon y Calidad. marcha.
* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e

Institucionales.
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Ambito 1. Mejora docente y adaptacion al EESS

Objetivo Potenciar la internacionalizacién de la oferta académica

Actuacién 1.5. Incentivar al profesorado con formacion para impartir asighaturas en una segunda

lengua

El nuevo EEES contempla entre otros aspectos la mayor internacionalizacion de las universidades. La potenciacion de la
internacionalizacion de la oferta académica es una de las claves pero necesita de un profesorado capaz de impartir las
asignaturas en otra lengua y de unos estudiantes con el nivel de idiomas adecuado para recibirla.

Por ello, la Universidad de La Rioja plantea la realizacion de cursos de formacion en idiomas especificos para el
profesorado. El éxito de ésta actuacion vendra determinado no sélo por la puesta en marcha de estos cursos sino
también por otros aspectos clave como el estimulo del profesorado mediante la reduccién de la carga docente o
programas especificos de incentivos.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado. * N° de profesores participantes en cursos de idiomas

* Vicerrectorado de Planificacién y Calidad. sobre el total.

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * % de asignaturas impartidas en inglés sobre el total de
Institucionales. asignaturas.

Ambito 1. Mejora docente y adaptacion al EESS

Adecuar la estructura organizativa interna de la UR adaptandola a la nueva oferta

Objetivo académica

Actuacién 1.6. Redefinir el papel y la estructura académica de los Centros, Departamentos y equipos

directivos de los mismos en el marco de la nueva realidad docente

En estos ultimos afios, la Universidad ha llevado a cabo numerosos cambios con un fuerte impacto. Uno de los
proyectos con mayor repercusion ha sido la adecuacion de la oferta académica a los requerimientos del EEES asi como
a las caracteristicas de la propia Universidad de La Rioja agrupando las titulaciones en 7 ambitos y permitiendo la
comparticion de contenidos entre varios grados facilitando asi la obtencidn de dobles titulaciones .Asimismo, ahora toca
reorganizar la oferta de postgrado para adaptarla al Real Decreto 99/2011, que plantea a su vez la creacion de escuelas
de doctorado .

Es el momento de adecuar la estructura organizativa de los centros actualmente conformados en Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Industrial Facultad de Ciencias, Estudios Agroalimentarios e Informatica Facultad de Ciencias
Empresariales Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales Facultad de Letras y de la Educacion y adaptarlos a la nueva
realidad docente.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado.  Plan de reestructuracién aprobado y puesto en marcha.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.
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1. Mejora docente y adaptacion al EESS
Objetivo Fomentar la calidad de la ensefianza académica

Actuacién 1.7. Continuar la implantacidon de los sistemas de garantia interna de calidad de la

1.7.

formacién universitaria

La Universidad de La Rioja debe potenciar las acciones ya impulsadas desde el curso 2007/2008 en lo relativo a la
revision y disefio de sus Sistemas de Garantia Interna de la Calidad (SGIC).
El impulso por parte de la ANECA del programa AUDIT llevé a la universidad a utilizarlo como referencia en la
adaptacion de los procedimientos a la gestion especifica que se desarrolla en cada una de las Unidades Académicas de
la UR para garantizar la calidad de los planes de estudios en la propia Universidad.
Por otro lado, se debe seguir potenciando el desarrollo y concrecién de la segunda fase del programa DOCENTIA y que
permitira una vez implantado, disponer de un sistema de evaluacion integral de su profesorado. Los objetivos son:

» Garantizar la calidad de la actividad docente del profesorado, mediante su mejora y formacién continuas;

» Obtener valoraciones individuales y globales de la actividad docente de todo el PDI

» Dotarse de herramientas que permitan valorar la trayectoria académica del PDI.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado. * || Fase del programa DOCENTIA implantada.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. » Grado de desarrollo del Sistema de Garantia Interna de
Calidad (SGIC).

Ambito 1. Mejora Docente y adaptaciéon al EESS

Objetivo Contribuir al desarrollo del Campus Iberus

Actuacién 1.8. Impulsar y llevar a cabo todas aquellas actuaciones en el ambito docente que se

definan en el marco del Plan Estratégico de Conversion a CEl para el periodo considerado

Las universidades integrantes del CEl Iberus, se han propuesto desarrollar una oferta de formacién de calidad, adaptada
a los nuevos tiempos, que favorezca la empleabilidad de sus titulados, y que se adapte a las distintas necesidades
inherentes al proceso de aprendizaje a lo largo de la vida.

La UR, ademas de plantear sus actuaciones a futuro alineadas con el Campus, realizara, de manera conjunta con el
resto de universidades integrantes, aquellas actuaciones que posibiliten el establecimiento de una oferta formativa
integrada, reforzando especialmente el trabajo comun en las areas de especializacion. Entre los objetivos marcados por
las cuatro universidades se encuentra el incremento de los niveles de excelencia docente fundamentando el proceso en
la calidad y la innovacion, la creacion de un Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPI) o el desarrollo de una
oferta formativa conjunta del Campus Iberus.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado. » Grado de avance de las actuaciones de mejora docente
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. y adaptacion al EESS del Campus Iberus.
* Vicerrectorado de Estudiantes.
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Ambito 2: Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

Establecer acciones que faciliten laintegracion de la UR con el sistema de

Objetivo : S
investigacion del entorno

2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Actuacion 2.1. Disefiar estrategias de vinculaciéon de la UR con los centros, organismos o

instituciones de referencia de la CAR

La apuesta de la Universidad por la integracion efectiva con el sistema tecnoloégico y de investigacion del entorno debe
ser decidida con objeto de mejorar las interrelaciones entre estos organismos asi como con el conjunto de centros,
institutos y el resto de universidades, en especial con las integrantes del Campus Iberus.

Poco a poco la Universidad de La Rioja esta comenzando a trazar estrategias de acercamiento a los centros de
investigacion del entorno. Es el caso del Centro Internacional de Investigacion de la Lengua Espanola (CILENGUA) con
el que recientemente se ha firmado un convenio marco de colaboracion o la puesta en marcha del Instituto de las
Ciencias de la Vid y del Vino (ICVV) a través de la Universidad de La Rioja, el Gobierno de La Rioja y el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

Previsiblemente, la puesta en marcha del Campus Iberus facilitara el desarrollo de estas estrategias de integracion y
colaboracion entre la UR y el sistema de investigacion del entorno.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * N° de centros, institutos y organismos de investigacion
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. con vinculacion directa a la UR (via convenio, consorcio,
etc.).

Ambito 2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

2.2.
" Establecer acciones que faciliten la integracién de la UR con el sistema de
Objetivo . T
investigacion del entorno

Actuacion . Mantener las actividades destinadas al establecimiento de contacto entre

investigadores y sectores empresariales

La Universidad de La Rioja ya realiza actividades que promueven el contacto entre investigadores y sectores
empresariales a través de desayunos, ferias y eventos en los que los investigadores de la Universidad participan.
Estas actividades, por tanto, deben seguir manteniéndose puesto que el principal objetivo es potenciar la posibilidad de
que los investigadores puedan establecer contactos con los diferentes sectores empresariales para conseguir bien
colaboraciones directas en alguno de los proyectos bien aportaciones econdémicas necesarias para llevar a cabo sus
investigaciones.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * N° de actividades realizadas (desayunos, ferias, etc.)
* Incremento del n° de proyectos de colaboracion entre
empresas y UR.
* Incremento de la financiacion de empresas a la UR.
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2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Establecer acciones que faciliten la integracion de la UR con el sistema de

Objetivo investigacion del entorno

Actuacién 2.3. Mantener las politicas de incorporacion de nuevos investigadores y tecnélogos de la

UR al sistema de investigacion

La presente actuacion debe tratar de mantener y fomentar las ayudas vigentes para incorporar titulados universitarios de
la UR en empresas y centros tecnoldgicos de la region para que realicen practicas formativas en proyectos de 1+D+i.
Las denominadas Becas ADER I+D para la integracion de Tecndlogos e Investigadores en Centros Productivos y de
Investigacion de La Rioja, surgen como resultado de un convenio de colaboracion entre el Gobierno de La Rioja, ADER,
la UR y su Fundacién, con el objetivo de integrar a investigadores y tecndlogos en proyectos de investigacion de las
empresas, con preferencia pymes, que les permita la adquisicion de experiencia practica y facilite su posterior insercion
laboral. Estas becas, cuya duracion maxima es de 12 meses, cuentan con una dotacion econémica de 1.100 euros
mensuales, financiadas por la ADER y la UR, y con la cofinanciacién del Fondo Social Europeo. Los becarios contaran
con tutores académicos y de empresa, que realizaran un seguimiento del desarrollo de la beca, realizando visitas a
empresas y controles periédicos de los trabajos realizados.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * Incremento del n°® de investigadores a través de las
Becas |+D para la integracién de investigadores en
Centros Productivos y Centros de Investigacion.

2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Establecer acciones que faciliten la integracién de la UR con el sistema de

Objetivo investigacion del entorno

Actuacién 2.4. Implantar el Instituto de las Ciencias de la Vid y del Vino en su sede definitivay llevar a

cabo los ajustes necesarios (doble dependencia de los investigadores, gestion econdémica, etc.).

La apuesta por la I+D+i es un objetivo prioritario del Gobierno de La Rioja, y especialmente en areas vinculadas tan
fuertemente a la comunidad como es el mundo vitivinicola.

El Instituto de Ciencias de la Vid y del Vino es una apuesta por consolidar un posicionamiento en investigacion
diferencial. Este Instituto contara con unas instalaciones y equipamientos de alto nivel tecnolégico realizando una
inversion de mas de 22 M €.

El Instituto se crea entre la Universidad de La Rioja, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y el Gobierno de
La Rioja por lo que su operativa necesita la resolucion de ciertas decisiones estratégicas de forma conjunta entre las tres
instituciones.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * Plan operativo definido.
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Ambito 2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Establecer acciones que faciliten la integracion de la UR con el sistema de

Objetivo investigacion del entorno

Actuacién 2.5. Continuar impulsando el desarrollo y consolidacion de Dialnet.

Dialnet ha permitido crear la base de datos de articulos cientificos mas importante de libre acceso y en espaniol. En los
ultimos afios se ha convertido en uno de los principales repositorios de tesis doctorales de Espafia, lo que sitta a la
Universidad de la Rioja entre las primeras de Espafia de acuerdo al Ranking Web de Universidades.

En la actualidad la herramienta es utilizada por mas de 707.860 usuarios de todo el mundo. Ha superado los 13 millones
de alertas enviadas, cuenta con 3,25 millones de registros de documentos, entre ellos, 356.379 articulos a texto
completo, y ofrece servicios documentales y alertas informativas a cualquier usuario en un entorno totalmente abierto.
Dialnet constituye una herramienta de enorme valor para la Universidad que le permite obtener una gran visibilidad
respecto al resto del mundo, pero que necesita una gran cantidad de recursos asi como de alianzas con otras
universidades para seguir creciendo. La Universidad de La Rioja debera realizar un seguimiento de este avance.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion * - n° de usuarios.
* - n° de registros de documentos.
* - n° de documentos a texto completo.

2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Establecer acciones que faciliten la integracién de la UR con el sistema de

Objetivo investigacion del entorno

Actuacién 2.6. Difundir la cultura cientifica y la actividad investigadora a través de la creacién de una

catedra extraordinaria.

Entre las debilidades de la universidad se encuentra la necesidad de realizar una mayor difusion de su actividad
cientifica e investigadora, por lo que la UR establece entre sus objetivos la creacion de una catedra extraordinaria con la
finalidad de fomentar los intercambios culturales y cientificos, asi como difundir y transferir a la sociedad los
conocimientos generados por la UR en torno a dos ejes:

* Promover las actividades investigadoras a través de fomento del establecimiento de convenios interuniversitarios,

fomento de estancias de investigadores y organizacion de jornadas cientificas.
* Divulgacion de las actividades de investigacion de la Universidad que le permita adquirir una mayor visibilidad.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * Puesta en marcha de la catedra extraordinaria.
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Ambito 2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Consolidar unainvestigacion de excelencia fundamentalmente en las areas de

ObjetIVO especializacion

Actuacién 2.7. Mejorar el sistema de evaluacion alineando los indicadores con las politicas globales

de la UR y comenzando la evaluacion de centros propios de la UR

A lo largo de estos ultimos afos se han establecido los grupos de investigaciéon (GDI) implantando asimismo unos
criterios de evaluacion a los que los investigadores se someten de forma voluntaria pero con excelentes resultados.

Se pretende que en 2011 se ponga en marcha la evaluacioén de los cinco centros propios de investigacion de la
universidad midiendo de esta manera resultados y avance de las actividades que se desarrollan.

El seguimiento de la actividad a partir de la definicion de un sistema de evaluacién permitira la recopilacion regular y
sistematica de informacion y el analisis ocasional de los resultados para valorar el posicionamiento de la UR en materia
de investigacion.

Responsables Indicadores

» Vicerrectorado de Investigacion. * % investigadores que se someten a evaluacion.
» - Vicerrectorado de Planificacion y Calidad » Valoracién media sobre el total de la evaluacion de GDI.
* N° de centros propios evaluados sobre el total.

2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Consolidar unainvestigacion de excelencia fundamentalmente en las areas de

Objetivo especializacion

Actuacion 2.8. Aplicar un modelo plurianual de financiacion de las inversiones en equipamiento

investigador

La aplicacion de un modelo plurianual de la financiacion para las inversiones en equipamiento investigador de la
Universidad permitira disponer de una base financiadora conocida y estable que permita planificar a medio plazo.

Este modelo debera encontrarse vinculado al convenio plurianual de financiacion entre la Universidad de La Rioja y el
Gobierno de La Rioja y debera determinar las inversiones en equipamiento investigador que van a realizarse en un
periodo de tiempo determinado.

Esta actuacion podra realizarse siempre y cuando se lleve a cabo el desarrollo de la actuacion de evaluacion de los
grupos y centros propios de la universidad ya que de esta manera se conocera exactamente los principales proyectos y
lineas de investigacidn con mayor potencial y mayores necesidades de equipamiento.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. » Desarrollo del modelo plurianual de financiacion de las
* Vicerrector de Investigacion. inversiones en equipamiento investigador.
» Gerencia.
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Ambito 2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Consolidar las estructuras de gestion vinculadas a la investigacion y

Objetivo transferencia de conocimiento

Actuacién 2.9. Desarrollar politicas activas que fomenten la obtencién de recursos, consolidando la

unidad de gestion de proyectos europeos.

Los ingresos de la Universidad se estructuran, en grandes lineas, en tres fuentes diferentes: precios publicos,

transferencias e ingresos propios. Estos ultimos provienen principalmente de la prestacién de servicios (ingresos por

contratos de art.83 LOU, ingresos generados por unidades), ventas de bienes e ingresos patrimoniales por parte de la

Universidad.

Si bien, tienen una gran importancia, estos ingresos siguen suponiendo un porcentaje considerablemente inferior a las

otras dos partidas de ingresos.

Por ello, es importante el incremento de estos recursos especialmente a través de:

» Captacioén de proyectos europeos con el apoyo de la Unidad de Proyectos Europeos ya que son subvenciones que
financian un 21% de overheads.

* OTRI.
Responsables Indicadores
* Vicerrectorado de Investigacion. Gerencia. * Incremento porcentual de los ingresos propios respecto

a ejercicios anteriores.
* Incremento porcentual del numero de servicios
prestados.

Ambito 2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

Consolidar las estructuras de gestion vinculadas a la investigacion y transferencia

SljEe de conocimiento

Actuacién 2.10. Consolidar el proyecto CEBICUR garantizando la asignacién de los recursos

necesarios y acompafar a las empresas creadas como spin-off de la UR

Este proyecto es una iniciativa conjunta de la Universidad de La Rioja, su Fundacién y el Gobierno de La Rioja a través
de la Consejeria de Industria, Innovacion y Empleo que pretende apoyar, impulsar, generar y estimular la creacion de
empresas basadas en los resultados de la investigacion de la Universidad de La Rioja en un horizonte de 4 afios (2009 -
2012).

Estas empresas son oportunidades de negocio y crecimiento, en sectores tecnolégicamente avanzados, que garantizan
la creacion de puestos de trabajo de alta cualificacién en el territorio.

La Universidad de La Rioja se plantea potenciar la labor de CEBICUR y una vez creada la spin-off participar en su
desarrollo bien a través de una inyeccion de capital bien a través de la cesion de infraestructura o de la disponibilidad de
ciertos equipamientos o menor coste o de forma gratuita.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. * N° de spin-off creadas de forma anual.
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Ambito 2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

Consolidar las estructuras de gestion vinculadas a la investigacién y

Objetivo transferencia de conocimiento

Actuacion 2.11. Unificar la gestion economica actualmente dependiente del servicio econdmico con la

gestion administrativa del servicio de investigacion.

Unificar la gestion econdmica que actualmente pertenece al servicio econdmico con la gestion administrativa del servicio
de investigacion.

En la actualidad, entre las funciones y responsabilidades de la Gerencia de la Universidad de La Rioja se encuentra la
direccion de la gestion y coordinacion de los servicios administrativos y econdmicos de la Universidad, asi como el
control de la gestion de los ingresos y gastos incluidos en los presupuestos de la universidad.

El Vicerrectorado de Investigacion incluye entre sus competencias todos los aspectos relativos a la divulgacion,
seguimiento y puesta en marcha de los planes de investigacion; programas de doctorado, becas doctorales y
posdoctorales y plantea como actuacion necesaria la unificacion de la gestion econémica que actualmente corresponde
al area de Gerencia con la gestion administrativa del propio servicio de investigacion.

Responsables Indicadores

» Gerencia. » Traslado de competencias realizado.
* Vicerrectorado de Investigacion.

Ambito 2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

Consolidar las estructuras de gestion vinculadas a la investigacion y

Objetivo transferencia de conocimiento

Actuacion 2.12. Mantener el plan de formacion de nuevos investigadores.

La formacién de investigadores es un eje estratégico clave en el area cientifico-tecnolégica de la Universidad de La Rioja
asi como del Campus Iberus por este motivo es necesario seguir desarrollando el plan de formaciéon y potenciar tanto los
elementos formativos ya existentes como otros nuevos a través de la busqueda de colaboraciones con otras
universidades, institutos, centros tecnoldgicos y empresas. De esta forma, junto con el futuro desarrollo de la carrera
profesional investigadora resultara mas atractiva la actividad investigadora en el ambito universitario y evitara la masiva
fuga de cerebros a otros paises con planes formativos mas implantados y con mayores recursos.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado.  Desarrollo del plan de formacién de investigadores.
* Vicerrectorado de Planificacién y Calidad. » N° de investigadores participantes en programas de
* Vicerrectorado de Investigacion. formacion.

» Grado de desarrollo de la carrera investigadora.

Plan de actuacion 2011-2012 | Universidad de La Rioja 118




Ambito 2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

Consolidar las estructuras de gestiéon vinculadas a la investigacion y transferencia

Objetivo de conocimiento

Actuacion 2.13. Elaborar la memoria bianual y el pl%n propio de investigacion

Una vez desarrollado el Plan Propio de Fomento y Desarrollo de la Investigacion UR 2011debera seguir realizandose de
forma anual. Este plan se basa en:

1. Ayudas a la investigacion y produccion cientifica.

2. Dotacién de recursos humanos en formacion.

3. Ayudas a la movilidad de investigadores.

4. Promocion de la divulgacion cientifica.
Asimismo debera seguir elaborandose la Memoria Bienal del Area de Investigacion de la Universidad de La Rioja
recogiendo las actividades que se van llevando a cabo.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. » Desarrollo del Plan propio de fomento y desarrollo de la
* Vicerrectorado de Planificaciéon y Calidad. investigacion UR 2012.
» Desarrollo de la memoria bianual 2012.

2. Mejora cientificay transferencia de conocimiento

Objetivo

Contribuir al desarrollo de Campus Iberus

Actuacién 2.14. Impulsar y llevar a cabo todas aguellas actuaciones en el ambito investigador que se

definan en el marco del Plan Estratégico de Conversion a CEl para el periodo conS|derado
Oniversidad iegrante de la agregacion estrategica de Campus debera potenciar e o de las

actuaciones definidas en el Plan Estratégico del Campus Iberus en materia de mejora cientifica y transferencia de
conocimiento con la finalidad de posicionarse como una Institucidn de referencia y prestigio en el ambito cientifico-
tecnoldgico en las areas de especializacion definidas.
La UR, junto con el resto de universidades del Campus Iberus, debe comenzar a impulsar y promover el desarrollo de
todas las actuaciones marcadas que deberan de realizarse en el plazo indicado. Asi, algunas de las actuaciones que
deben comenzar a ponerse en marcha en este ambito son:

» Creacion de la Oficina de Coordinacion Cientifica (OCC-lberus)

» Creacion de una herramienta de gestion del conocimiento para el Campus

* Disposicion de un mapa de investigacion

* Plan de inversiones en infraestructuras cientifico tecnoldgicas en las areas de especializacion

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Investigacion. » Grado de avance de las actuaciones de mejora
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. cientifica y Transferencia de conocimiento del Campus
Iberus.
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Ambito 3: Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social
e interaccidon con el entorno territorial

Ambit 3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e
mbito

- interaccion con el entorno territorial

Objetivo Avanzar con el plan de inversion en infraestructuras y equipamiento tecnolégico

Actuacién 3.1. Continuar con el plan de inversion en infraestructuras

La Universidad de La Rioja debe avanzar con los proyectos que ya esta llevando a cabo como son:
» Puesta en marcha de la construccion de la IV Fase del CCT y su equipamiento.
» Desarrollo del proyecto de ampliacion de biblioteca y acondicionamiento de los alrededores del EdificioVives.
» Adaptacion de aulas y espacios para adecuarlos tanto a las directrices del EEES como a las necesidades que
puedan tener personas con discapacidad.
» Seguimiento del proyecto de construccion de alojamiento universitario a través del Plan Estatal de Vivienda.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologia. * Finalizacion de la IV Fase del CCT.
» Gerencia. » Grado de avance en la ampliacion de la biblioteca y
acondicionamiento de alrededores del Vives.
* - N° de actuaciones de adecuacion de aulas y espacios.

- . 3. Transformacién de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e
Ambito _ » o
interaccidon con el entorno territorial

3.2.
Objetivo Avanzar con el plan de inversién en infraestructuras y equipamiento tecnolégico

Actuacién 3.2. Avanzar con laimplantacion de la administracidn electrénica, poniendo en marcha los

procedimientos clave identificados.

Laley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electronico de los ciudadanos a los servicios publicos (LAECSP) establece el
derecho de todos a relacionarse electronicamente con las administraciones publicas.

Por ello, la UR, consciente de la importancia de dicho proceso, ha decidido fomentar y consolidar el uso de los servicios
telematicos de caracter seguro dentro de la Comunidad Universitaria y en su relacion con la ciudadania.

En esta linea y a raiz de su participacion en un proyecto en el marco del Plan Avanza del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, la Universidad de La Rioja ya ha dibujado el que sera su Plan de Administracién Electronica y
cuenta con unos procesos, que considera clave, priorizados para su posterior implantacién en la plataforma ya
desarrollada.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologia. * N° de procedimientos adaptados sobre el total de
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. procedimientos propuestos.
» Gerencia

 Secretaria General
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3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Objetivo Avanzar con el plan de inversion en infraestructuras y equipamiento tecnolégico

Actuacién 3.3. Continuar con la mejora del centro de proceso de datos para poder tener un sistema

informéatico méas robusto y menos sensible a las perturbaciones externas.

La mejora del centro de proceso de datos es una de las actuaciones de base que a pesar de no encontrarse entre los
proyectos con mas visibilidad de la Universidad de La Rioja tiene una gran importancia ya que permite tener un sistema
informatico mas robusto y seguro.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologia. * Numero de caidas de red.

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo la vida universitariay facilitando su insercion laboral

- . 3. Transformacién de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e
Ambito _ » o
interaccidon con el entorno territorial
3.4.

Actuacién 3.4. Mejorar lainformacidén que se proporciona a los alumnos.

El EEES ha supuesto un cambio importante para los estudiantes y es por ello que la UR debe poner en marcha un
conjunto de acciones que aseguren la correcta difusion de informacién clave asi como de su oferta formativa:
A través de este se desarrollaran acciones que permitan:

+ Difundir la oferta formativa de la UR.

* Informar sobre recursos disponibles y las actuaciones promovidas por la universidad.

» Asesorar a los estudiantes extranjeros.

« Informar a la comunidad universitaria sobre la normativa vigente, en especial, sobre el nuevo Estatuto de los

Estudiantes.

Responsables Indicadores

* - Vicerrectorado de estudiantes. * Numero de acciones encaminadas a la mejora de la
* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e Instit. informacion.
* Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologia. » Grado de cumplimiento de los requerimientos del
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. programa MONITOR (ANECA)
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3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo lavida universitariay facilitando su insercidn laboral

Actuacién 3.5. Configurar un programa de actividades culturales

La UR ya oferta una amplia variedad de actividades culturales, entre las que se encuentran la liga debate, los cursos
literarios, y de cine, o el concurso de maquetas. No obstante, no cuenta con un programa anual de actividades culturales
que estructure y englobe todas las actividades proporcionandoles asi mismo un caracter mas estable
Por ello, se plantea la configuracion de un programa de actividades culturales que permita:

» Elaborar y gestionar una programacion cultural estable que se oferte tanto a la comunidad universitaria como a su

entorno.

» Desarrollar lineas de especializacion en materia cultural que definan una identidad en la oferta de la UR.

* Promocionar y difundir la creacion cultural universitaria.

* Apoyar la formacion en iniciativas de creacion e interpretacion artistica.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Estudiantes. « N° de miembros de la comunidad universitaria que
participan en las actividades culturales.
 Desarrollo del programa cultural de la Universidad.

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo la vida universitariay facilitando su insercion laboral

- . 3. Transformacién de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e
Ambito _ » o
interaccidon con el entorno territorial
3.6.

Actuacién 3.6. Mejorar el programa deportivo

Con objeto de potenciar la creacion de equipos universitarios asi como de involucrar a estudiantes preuniversitarios en
la actividad deportiva universitaria se debera definir un plan anual de deporte universitario que incluya todos los
deportes, actividades y competiciones y que fomente especialmente las actividades de trabajo en equipo asi como la
participacion de estudiantes preuniversitarios.
Adicionalmente, Campus Iberus supone una oportunidad para que los estudiantes universitarios y preuniversitarios
formen equipos intercampus creando competiciones entre las distintas universidades que conforman el Campus.
Por ello, con este programa deportivo la UR intentara:

» Favorecer las relaciones interpersonales con perspectivas de colaboraciéon y sana competicion.

 Enriquecer el ocio y el tiempo de esparcimiento de los miembros de la comunidad universitaria.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Estudiantes. * N° de equipos universitarios.
* N° de estudiantes que participan en algun equipo
universitario .
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3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo lavida universitariay facilitando su insercidn laboral

Actuacion 3.7. Impulsar la agrupacion de ex-alumnos AUREA para que pueda convertirse en un

referente para los egresados

La Agrupacién de Ex-Alumnos y Amigos de la Universidad de La Rioja (AUREA) nacié con la vocacién de fortalecer la
vinculacién entre la Universidad de La Rioja y sus antiguos alumnos, y también con la intencion de facilitar las relaciones
que éstos mantienen entre si y con sus profesores.

Esta accion, tal y como se refleja en su visidon permite estrechar las relaciones entre el campus y su entorno social y
cultural enriqueciendo las posibilidades de formacion y de acceso a los servicios de caracter cultural, deportivo e
informatico de la Universidad. En la actualidad, los servicios a los que se tiene acceso son tarjeta universitaria,
actividades culturales, informacién sobre cursos de postgrado y reuniones o encuentros entre los ex-alumnos de la
Universidad. Sin embargo, la UR es consciente de que esta agrupacion supone una oportunidad de valor afadido que
necesita la definicion de una serie de acciones complementarias que permitan una integracion y participacion mas plena
de este colectivo en la vida universitaria..

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Estudiantes. * N° de ex-alumnos inscritos.

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo la vida universitariay facilitando su insercion laboral

- . 3. Transformacién de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e
Ambito _ » o
interaccidon con el entorno territorial
3.8.

Actuacién 3.8. Mantener las actuaciones que realiza la UR para la insercidn laboral, visibilizando el

observatorio de empleo

Ante una situacion econémica en la cual cada vez resulta mas dificil conseguir un puesto de trabajo, la UR trata de
facilitar y ayudar en la busqueda de empleo asi como en la formacién complementaria que permita mejorar la
empleabilidad del egresado.

En este sentido y a través del programa URemplea, la Universidad realiza a lo largo de todo el curso

académico actividades para facilitar la insercion laboral y ofrece orientacion, formacion y asesoramiento para el empleo
a los estudiantes y recién titulados.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Estudiantes. * % de egresados que consiguen un empleo a los 6 meses
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. de finalizar los estudios.
* Visibilidad de los estudios de insercion laboral.
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3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Avanzar con las politicas de atencidn al estudiante, fomentando su implicacion en

Objetivo lavida universitariay facilitando su insercidn laboral

Actuacién 3.9. Dinamizar la formacion permanente y continua

La Fundacién de la Universidad de La Rioja ademas de llevar a cabo la gestion de los titulos propios de postgrado,
oferta, tanto programas de formacién bajo demanda de empresas y entidades, como cursos para adultos.

Incorporando una vision mas integradora de la educacion, como una actividad de aprendizaje que se desarrolla a lo
largo de la vida, la UR considera que la formacién permanente y continua adquiere una especial importancia. Asi,
plantea entre sus objetivos no sélo mantener sino estimular y activar un espacio de formacion, participacion, encuentro y
convivencia que permita:

* Potenciar el aprendizaje a lo largo de la vida.

* Mantenerse en todos los ambitos de conocimiento.

» Complementar la oferta oficial: ampliacion, especializacién, actualizacion.

 Dar respuesta académica a las necesidades formativas y a las demandas sociales.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * Incremento del n° de personas en formacién
Institucionales. permanente.

3. Transformacién de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Objetivo Afianzar las politicas de Responsabilidad Social Universitaria

Actuacién 3.10. Continuar con las actuacién ya iniciadas y comenzar con laimplantacion del Plan de

Responsabilidad Social en torno a tres ambitos: ambiental, social y econémico.

Tal y como establece la Universidad de La Rioja, la Responsabilidad Social de la Universidad pasa por responder de
una forma ética, responsable y equilibrada a las demandas de sus grupos de interés, minimizando el impacto negativo
que ésta pueda generar y maximizando el impacto positivo.
Siendo conscientes de su importancia, la Universidad ya ha elaborado una primera version del plan de RSU por lo que
ahora deben:
» Seguir impulsando las acciones y medidas que fortalezcan la Gestidon Socialmente Responsable en la Universidad.
» Proporcionar seguimiento sobre la eficacia y eficiencia de las medidas en materia RS identificadas a través de un
cuadro de mando RS.
« Comunicar interna y externamente los resultados que se estan alcanzando con el plan inicialmente elaborado.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e » Grado del cumplimiento del plan de RSU.
Institucionales.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.
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3. Transformacion de la Universidad para el desarrollo de un modelo social e

Ambito

interaccion con el entorno territorial

Objetivo Contribuir al desarrollo del Campus Iberus

Actuacion 3.11. Impulsar y llevar a cabo todas aquellas actuaciones en el &mbito de la RSU que se

definan en el marco del Plan Estratégico de Conversion a CEl para el periodo considerado.

La Universidad de La Rioja, junto con el resto de universidades conformantes del Campus Iberus se ha planteado entre
sus objetivos la potenciacién de la responsabilidad social fomentando los valores socialmente responsables, la igualdad
de oportunidades y estilos de vida saludables, y es por ello, que en el periodo considerado desarrollara acciones en esta
linea tales como:

» Plena adaptacion de infraestructuras y equipamientos para las personas con discapacidad

*  Plan de movilidad integral del Campus

* Implantacion de un paquete de mejoras vinculadas a la sostenibilidad, las energias renovables y el uso eficiente

de energia
» Elaboracion de un Plan de gestion integral de residuos

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. » N° de acciones de Responsabilidad Social Universitaria.
* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e llevada a cabo en el marco del Campus Iberus.
Institucionales.
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Ambito 4: Politicas de internacionalizacion alianzas y redes

Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar la cultura institucional internacional

Actuacién 4.1. Realizar acciones encaminadas a fomentar y concienciar de laimportancia del

aprendizaje de segundas lenguas, en especial del inglés.

La Universidad de La Rioja en su apuesta por el conocimiento y aprendizaje del plurilingliismo de la comunidad

universitaria, en especial a través del inglés, debe realizar acciones que fomenten y conciencien tanto a los estudiantes

como al profesorado y personal de administracion de la importancia de desarrollar habilidades idiomaticas a lo largo de

todo el curso académico tanto a través de los cursos y programas ofertados desde la Universidad asi como desde otros

organismos, instituciones y empresas. Algunas de las acciones encaminadas a la promocién y concienciacion de la

relevancia del inglés serian:

1.Desarrollo de un programa formativo y de aprendizaje de idiomas anual para estudiantes y PDI-PAS.

2.Fomento de la participacion de la comunidad universitaria en dicho programa a través de posibles mecanismos
incentivadores como la obtencién de créditos de libre eleccién, becas complementarias a las existentes en los
programas de intercambio internacional de estudiantes y PDI-PAS, etc.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * Incremento del n° de asignaturas impartidas en otra
Institucionales. lengua.

* Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado * % de estudiantes que participan en cursos de idiomas.

» Gerencia * % de PDI y PAS que participan en cursos de idiomas.

Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar la cultura institucional internacional

Actuacién 4.2. Promover la internacionalizacién y la visibilidad del campus de la UR y enmarcar todas

las actuaciones que se realicen en una Estrategia de Internacionalizacion.

La Universidad de La Rioja dispone de una estrategia de internalizacion para el periodo 2010-2015 en la que se recogen
todas aquellas actuaciones que de llevarse a cabo posibilitarian a la Universidad mejorar su posicionamiento y visibilidad
a nivel internacional. Todas estas acciones formaran parte del Plan de Marketing Internacional de la Universidad de La
Rioja en el que deberan recogerse actuaciones tales como:

* Incrementar el nivel idiomatico (principalmente inglés) del PDI-PAS y de los estudiantes de la Universidad.

» Potenciar la imagen de prestigio, proyeccion y comunicacion externa englobada en la politica de internacionalizacion

del Campus Iberus.
* Reorganizar la gestidn de las relaciones internacionales.
» Adecuar las infraestructuras, herramientas y canales de informacion universitarios.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e » Desarrollo del Plan de Marketing internacional.
Institucionales. * Incremento de la participacion en ferias internacionales.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.

Plan de actuacion 2011-2012 | Universidad de La Rioja 126



Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar la cultura institucional internacional

Actuacioén 4.3. Potenciar laimplicacion del PDI en la colaboracion académica internacional

La mejora de la visibilidad y penetracion de la Universidad de La Rioja en el panorama universitario internacional
depende en gran medida del personal docente e investigador . La implicacion del PDI es crucial y por ello, la Universidad
apuesta por potenciar:

* Programas de promocién y concienciacion de la importancia de la movilidad del PDI

* Programas de movilidad Erasmus Movilidad de Profesores con fines docentes.

* Ayudas para la movilidad extracomunitaria del profesorado de la UR en el marco de los convenios bilaterales

existentes de la Universidad.
» Incentivacion de la participacion del PDI en publicaciones cientificas y académicas de relevancia a nivel nacional e

internacional.
Responsables Indicadores
* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * % de PDIl internacional. * % de profesorado que
Institucionales. participa en programas de movilidad

* Presencia en comité de programas y consejos editoriales
de los congresos y revistas internacionales principales.

Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar la cultura institucional internacional

Actuacioén 4.4. Reforzar la Oficina de Relaciones Internacionales de la UR para proyectar una imagen

de la universidad de calidad europea e internacional.

La puesta en marcha de un espacio universitario europeo comun, junto con el movimiento general de globalizacién ha
hecho que el sector de las relaciones internacionales sea uno de los que mas se haya desarrollado en los ultimos
tiempos en todas las instituciones académicas.

Considerando la importancia creciente que va adquiriendo para los universitarios dotarse de un curriculum internacional
en el contexto del EEES asi como en otros entornos globales, las oficinas de relaciones intencionales juegan un papel
cada vez mas importante en la configuracion del organigrama y estructura de una universidad. Es por ello que se hace
necesaria su reorganizacion, con el principal objetivo de dotar de personal y equipamiento suficientes permitiendo
fomentar una imagen mas global e internacional de la Universidad.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * Refuerzo de la Oficina de Relaciones Internacionales
Institucionales.
» Gerencia
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Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar el desarrollo de relaciones internacionales y regionales

Actuacidn 4.5. Potenciar las practicas en empresas y periodos de estudio en el extranjero en las

titulaciones que se imparten en la universidad.

La movilidad siempre ha sido un aspecto fundamental en la formacion universitaria. Los nuevos criterios de ensefianza
del EEES priman, aun mas, este aspecto, y con mayor relevancia para los alumnos. Asimismo, el intercambio cultural
que supone esta experiencia y los conocimientos que se adquieren sobre otras realidades profesionales también son
muy valorados en el curriculum del egresado.

En la actualidad el principal programa en la UR es el Leonardo Da Vinci, sin embargo existen otras becas de otros
organismos e instituciones nacionales, como por ejemplo las Becas Faro y Becas ARGO. Queriendo impulsar este tipo
de estancias, la UR impulsara el desarrollo de practicas en empresas y periodos de estudio en el extranjero en sus
titulaciones practicas en empresas tanto a nivel nacional como internacional.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * N° de grados que incorporan programa de practicas en
Institucionales. extranjero.

Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

* N° de becas para practicas en empresas extranjeras
4.6.
Objetivo Fomentar el desarrollo de relaciones internacionales y regionales

entre el nimero de estudiantes.
Actuacioén 4.6. Consolidar los programas en marchay desarrollar nuevas actuaciones en materia de

movilidad internacional y captacion de talento.

Esta actuacion es una de las acciones consideradas como prioritarias por su caracter estratégico para la Universidad.

Se pretende lograr que la UR sea una institucién, capaz de captar, identificar y cuidar sus talentos individuales y de crear
las condiciones laborales convenientes para su desarrollo dentro de la Institucion.

En la actualidad la Universidad dispone de programas de movilidad estudiantil y programas de movilidad del profesorado
si bien, no dispone de ningun programa de captacion de talento que permita la incorporacion de investigadores de
prestigio internacional.

La Universidad de La Rioja se suscribira al programa de captacion de talento que se incorporara dentro del Plan
Estratégico de Conversién a CEl y dentro del Programa Innocampus.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * % de alumnos y de PDI que participan en alguno de los
Institucionales. programas de movilidad
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. * N° de investigadores en la UR incorporados a través de

un programa de captacion de talento.
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Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Fomentar el desarrollo de relaciones internacionales y regionales

Actuacién 4.7. Consolidar y ampliar la red de relaciones de colaboracion con empresas, instituciones

centros de investigacion y otras organizaciones a nivel regional, nacional e internacional.

La Universidad como fuente proveedora de conocimiento a la sociedad debe establecer unos mecanismos agiles de
comunicacion e interaccion a partir de los cuales quede configurado un engranaje que favorezca la relacion entre los
agentes que conforman los diferentes sectores empresariales asi como aquellos a nivel institucional.

Actualmente la Universidad de La Rioja mantiene numerosas alianzas y convenios con instituciones empresas, centros e
institutos de investigacion y tecnoldgicos asi como con organismos publicos y otras universidades.

Sin embargo, se considera necesario potenciar la red de colaboracion con el mundo empresarial a través de catedras o
proyectos comunes.

Asimismo, sera un objetivo prioritario para estos dos ultimos afos de legislatura favorecer la colaboracién con los 7
centros de investigacioén y tecnolégicos de la CAR asi como con otros institutos de investigacion.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e * Incremento del n° de acuerdos con instituciones y
Institucionales. centros de investigacion.
* Vicerrectorado de Investigacion * Incremento del n° de acuerdos entre universidades

Ambito 4. Politicas de internacionalizacién, alianzas y redes

Objetivo Contribuir al desarrollo de Campus Iberus

Actuacién 4.8. Impulsar y llevar a cabo todas aquellas actuaciones en el &mbito de internacionalizacion

gue se definan en el marco del Plan Estratégico de Conversion a CEIl para el periodo considerado.

Como Universidad integrante de la agregacion estratégica de Campus Iberus debera potenciar el desarrollo de las
actuaciones definidas en el Plan Estratégico de Conversién a CEl en materia de internacionalizaciéon aun cuando parte
de algunas de estas ya han sido recogidas en las diferentes acciones que la Universidad de La Rioja llevara a cabo a
través de su Plan de Actuacion para el periodo 2011-2012. Entre otras de las actuaciones que se desarrollaran en este
ambito se encuentran:
» Creacion de una unidad de internacionalizacién y comunicacion vinculada a la estructura de gestién y coordinacion
de la agregacion
» Creacion de un Campus Transfronterizo con las universidades de Toulouse y Pau - EBRoS (European Bioregion of
Science) Western Pyrenees

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e » Grado de avance de las actuaciones de
Institucionales. internacionalizacion del Campus Iberus.
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.
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Ambito 5: Recursos humanos y econémico-financieros

Ambito 5. Recursos humanos y econdmico-financieros

Objetivo Recursos humanos

Actuacioén 5.1. Realizar un estudio sobre la futura evolucién de la plantilla de personal

La Universidad de La Rioja es una universidad relativamente joven que se pone en marcha en el afio 1992. La plantilla
de profesorado se ha ido incorporando con el crecimiento de la universidad y en la actualidad el mayor volumen de PDI
se concentra en la franja etaria entre 35 y 55 afios.

Esto significa que en aproximadamente 10 afios comenzaran a producirse algunas jubilaciones al mismo tiempo y existe
cierto peligro en que algunas areas académicas queden mas descubiertas.

Conscientes de este potencial riesgo, la Universidad de La Rioja quiere adelantarse y planificar la evolucion de las
plantillas a medio plazo con un plan especifico que comenzara a dibujarse en estos dos ultimos afos de legislatura.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Planificaciéon y Calidad. * Directrices para la definicion del plan pautadas.
* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado.

Ambito 5. Recursos humanos y econémico-financieros

Objetivo Mantener el equilibrio econémico financiero sin generar déficit

Actuacién 5.2. Desarrollar una contencién maxima del gasto de personal

Las restricciones econdmicas a las que se enfrenta la Universidad de La Rioja por la reduccion en la partida
presupuestaria afectan en gran medida a la partida de personal.

En 2010 el presupuesto vino marcado por el Real Decreto-Ley 8/2010, de 20 de mayo, por el que se adoptan medidas
extraordinarias para la reduccion del déficit publico; y su desarrollo posterior en el Acuerdo de Consejo de Gobierno, de
28 de mayo de 2010, por el que se aprueban las medidas extraordinarias para la reduccion del déficit publico en el
Sector Publico de la Comunidad Auténoma de La Rioja.

Dicha reduccion se ha aplicado en la Universidad siguiendo estrictamente las instrucciones establecidas en dicho Real
Decreto-Ley, lo que ha supuesto una reduccion considerable del presupuesto del Capitulo 1.Por ello, a pesar de que ya
se estan tomando medidas de constriccion del gasto, la UR va a deber seguir realizando acciones que aseguren la
maxima contencion de la plantilla.

Responsables Indicadores

* GerenciaVicerrectorado de Ordenacion Académica y * Reduccion anual de los gastos de personal.
Profesorado.  Variacion anual de la retribuciéon media del personal.
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Ambito 5. Recursos humanos y econémico-financieros

Objetivo Mantener el equilibrio econdémico financiero sin generar déficit

Actuacioén 5.3. Continuar con el rigor en el cumplimiento de los presupuestos intentando incrementar

la homogeneidad en la aplicaciéon de criterios.

La situacion de la Universidad de La Rioja ha sido siempre complicada desde el punto de vista de la financiacion y
cobertura de las necesidades mas basicas como es el gasto salarial del PDI y del PAS.

La situacion econémica que se esta viviendo ha fijado el actual marco de austeridad de las cuentas publicas, en la que
La Rioja no ha sido una excepcion y cuya Administracion se ha visto obligada a tomar medidas de control de gasto, que
por consecuencia también ha afectado al presupuesto de su Universidad.

La UR ya ha adoptado diversas acciones, si bien, debe seguir prestando especial atencion en el control en la ejecucion
de los presupuestos para evitar desequilibrios de su cuentas. Debera elaborar unos presupuestos que respeten y
respalden los principales puntos de gestion econdmica, intentando reducir de manera controlada y proporcional algunas
de las partidas de gasto.

Responsables Indicadores

» Gerencia. * % desviacion entre el presupuesto y cuentas
ejecutadas.

Ambito 5. Recursos humanos y econdmico-financieros

Objetivo Garantizar la existencia de presupuesto para el desarrollo de politicas estratégicas

Actuacién 5.4. Formalizar el nuevo Convenio de Financiacion Plurianual (2012-2016) con la CAR

La Comunidad Autobnoma aporta aproximadamente el 83% de los ingresos de la UR y estos se pactan a través del
Convenio de Financiacion Plurianual cada 4 afios. Este convenio se estructura en torno a una financiacion basica y una
condicionada, destinada esta ultima, a financiar las areas relacionadas con la adaptacion al EESS y a la investigacion y
transferencia de conocimiento, y esta ligada a la consecucién de determinados objetivos.

El anterior convenio se firmoé en 2008 y finaliza en 2011, por lo que la Universidad debe comenzar a entablar las
primeras reuniones con el Gobierno que permitan definir los futuros ingresos.

De forma previa a las reuniones, debe articularse un plan de necesidades futuras entre el Equipo Rectoral de la
Universidad de La Rioja para que no queden actuaciones o proyectos clave sin financiacion.

Responsables Indicadores

* Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. » Convenio de Financiacion consensuado y firmado.
» Gerencia
* Vicerrectorado de Planificacion y Calidad
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Ambito 5. Recursos humanos y econémico-financieros

Objetivo Garantizar la existencia de presupuesto para el desarrollo de politicas estratégicas

Actuacioén 5.5. Mantener el presupuesto dando prioridad a la inversion en I1+D+i asi como TICs

La Universidad de La Rioja se ha visto obligada a reducir su presupuesto, sin embargo, el peso del gasto en
investigacion e innovacion sobre el total de su presupuesto ha ido incrementando, alcanzando en 2011 mas de 2M€ .
La Universidad pretende entre otros:

» Avanzar en el compromiso de promocion y fomento de la actividad investigadora y el uso de las TICs.

» Favorecer la competitividad y multidisciplinaridad de los grupos docentes y de investigacion.

 Incrementar los niveles de transferencia de conocimiento.

» Mejorar las condiciones de formacién y de los servicios de soporte y promocion de la investigacion y las TICs.
Por ello, siendo conscientes de la importancia de estas areas para la UR, se pretende, al menos, mantener los
presupuestos destinos a estos dos ambitos.

Responsables Indicadores

» Gerencia.  Incremento del presupuesto asociado a [+D+i.
* Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologia. * Incremento del presupuesto asociado a TICs.
* Vicerrectorado de Investigacion.

Objetivo Garantizar la existencia de presupuesto para el desarrollo de politicas estratégicas

Ambito 5. Recursos humanos y econémico-financieros
5.6.

Actuacién 5.6. Comenzar a implantar el modelo de contabilidad analitica

Una de las actuaciones definidas por el Ministerio en el Plan de Accion para 2010-2011 es la elaboracion de un modelo
de contabilidad analitica para las universidades publicas espafiolas.
Este modelo debera permitir un mejor conocimiento de los costes reales de las diferentes actividades de las
universidades y su relacion con la financiacién publica y privada de las mismas.
Una vez que el Ministerio defina el modelo, son las universidades las que deben ponerlo en marcha debiendo realizar las
siguientes acciones:

* Identificar y analizar la informacion presupuestaria de la UR de manera que permita extraer conceptos de gasto en

base al histérico.
« |dentificar los elementos de coste: conceptos que permitiran clasificar los gastos segun su naturaleza econémica.
* Estructurar el modelo conceptual identificando los centros de coste.

Responsables Indicadores

» Gerencia. » Grado de implantacion del modelo de contabilidad
+ Vicerrectorado de Planificacion y Calidad. analitica.
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